
 

 
 

 

T.C. 

MURATPAġA KAYMAKAMLIĞI 

 

GÜVENLĠK ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI 

 

 

 

 

 



 

 
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
3 

SunuĢ 

 

 

 
 

 

Türk Milli Eğitiminin temel amacı “Çağdaş uygarlık düzeyini yakalamak ve 

üzerine çıkmaktır.” İşte bu amaçlara ulaşabilmek için mutlaka planlı çalışmak, bir 

plan dâhilinde hareket etmek gerekir. 

Bakanlığımızca bu bağlamda 2019 – 2023 yılı “Stratejik Planını” hazırlama 

çalışmaları başlatılmış, okulumuz da “ Stratejik Plan” yapmasını ihtiva eden 2018/16 

sayılı Bakanlığımız Genelgesi doğrultusunda “Stratejik Planı” hazırlama sürecini 

sonuçlandırarak 5 yıllık sürede yapılması gereken hususları ortaya koymayı amaç 

edinmiştir. 

Müdürlüğümüzce bu amaç doğrultusunda, çağdaş, demokratik, değişimci, 

gelişimci, nitelikli, kaliteli ve toplumun ihtiyaçlarını da ön planda tutan bir yönetim 

anlayışı ile bütün paydaşların katılımlarının sağlandığı yöntemlerle 2019 – 2023 

yıllarını kapsayan 5 yıllık “Güvenlik İlkokulu Stratejik Planı” hazırlanmıştır. Her bir 

yıllık uygulama için okul gelişim planı hazırlanacak ve süreç içinde gerekli 

izlenimler ve değerlendirmeler yapılarak, planın uygulanması ve geliştirilmesi 

sağlanacaktır.  

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Ekibi çalışanlarımıza 

teşekkür ederim.               

 

Mustafa ÇAKIR 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi 

aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ 

anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 

amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
   Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mustafa ÇAKIR Okul Müdürü Mehmet AKOL Müdür Yardımcısı 

Çiğdem ÇELİK Müdür Yardımcısı Betül TALAY Öğretmen 

Rifat SALAN Öğretmen Olcan ERDEM Öğretmen 

Fatma ATALAY 
Okul Aile Birliği 

Başkanı 
Rifat SALAN Öğretmen 

Şadiye 

BÜYÜKKESKİN 

Okul Aile Birliği 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

İbrahim PALANCI Öğretmen 

 
Güngör BOLAT Öğretmen 

 Nilgün 

KÜÇÜKYARAR 
Öğretmen 

Yasemin KENÇEL Okul aile Birliği 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Hasan ÇAKAL Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 

paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) 
ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe  

 Okulumuz A Blok Binası Güvenlik Mahallesi 274. Sokakta bulunan 1414-1415 

ada; 5-6-7-8-9-17-18-19-20-25-29-31-33 ve 35. Parseller üzerinde 4292 m²’lik bir alana 

ilk defa 1988 yılında üç katlı 24 odalı olarak yapılmıştır. Odalar ihtiyaca göre derslik, 

atölye, laboratuar, idare,  öğretmenler odası ve depo olarak kullanılmaktadır. 

 Aynı bahçe içine 1993 yılında yapılan üç katlı ve 23 odalı B Blok binası önce 

Anaokulu olarak planlanmış ise de derslik ihtiyacından dolayı Güvenlik İlkokulu 

bünyesine dâhil edilmiştir. B blok binasının (zemin) giriş katı 2 yıl Rehberlik 

Araştırma Merkezi olarak kullanılmış, iki yıl sonra kurum kendi binasına taşınmıştır. 

 Başlangıçta İlkokul olarak hizmete başlayan ve bünyesinde Anasınıfı da 

bulunan Okulumuzun adı 1997 yılında 8 yıllık kesintisiz eğitime geçilmesi ile 

Güvenlik İlköğretim Okulu olmuş ve 8 yıllık eğitim verilmeye başlanmıştır. 

 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 6287 No’lu 

bu kanun ile  (4+4+4) 12 yıllık kesintisiz eğitime geçilmesi ile İlkokula dönüşen 

okulumuzda kademeli geçiş sistemi uygulanmıştır. 

        2015-2016 Eğitim Öğretim yılı itibariyle 1 Şube Orta Ağır Özel Eğitim Sınıfı, 4 

Şube Okul Öncesi Anasınıfı, 27 Şube İlkokul ve 4 şube Ortaokul 8. Sınıflar olmak 

üzere 36 Şubede 715 öğrenci ile eğitim öğretime devam edilmiştir. 

 2016 – 2017 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuz ilkokul olarak eğitim 

öğretime devam etmektedir. 

 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibariyle 1 Şube Orta Ağır Özel Eğitim Sınıfı, 5 

Şube Okul Öncesi Anasınıfı, 21 Şube İlkokul ve olmak üzere 27 Şubede 603 öğrenci 

ile 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 2 Rehber Öğretmen, 2 Özel Eğitim Öğretmeni, 1 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni, 2 İngilizce Öğretmeni, 5 Okul Öncesi 

Öğretmeni ve 25 Sınıf Öğretmeni,  1 Memur, 1 Güvenlik Görevlisi ve 4 Hizmetli 

olmak üzere toplam 46 çalışanı ile eğitim öğretime devam edilmektedir. 

        Okul bahçesinde Tuvalet ve soyunma odalarının bulunduğu bir ek bina ile 

Kantin mevcut olup, futbol, basketbol ve voleybol sahaları bulunmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:  Antalya Ġlçesi:  MuratpaĢa 

Adres:  Güvenlik Mah. 274 Sok. No:8 
Coğrafi Konum 

(link): 
https://goo.gl/maps/h9tHcEWJ3Fo 

Telefon Numarası:  0(0242) 346 6895 Faks Numarası: 0(242) 344 3524 

e- Posta Adresi: 702717@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://guvenlikilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 702717 Öğretim ġekli: Tam gün 

Okulun Hizmete 

GiriĢ Tarihi :  
1988 

Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  
46 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 302 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 21 

Erkek 301 Erkek 16 

Toplam 603 Toplam 37 

Derslik BaĢına 

DüĢen Öğrenci 

Sayısı: 

22 
ġube BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı: 
22 

Öğretmen BaĢına 

DüĢen Öğrenci 

Sayısı: 

22 

ġube BaĢına 30’dan 

Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı: 

0 

Öğrenci BaĢına 

DüĢen Toplam Gider 

Miktarı 

66,50 TL 

Öğretmenlerin 

Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi: 

5-10 yıl 

 
ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1 0 1 

Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 13 12 25 

BranĢ Öğretmeni 3 7 10 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 4 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 19 25 46 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 30 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1440 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 27 
Bilgisayar 

Laboratuvarı 
X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 111,2 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 76,5 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 818,3 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3398 

 

 
Okul Kapalı Alan (m2) 894 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
3398  

Kantin (m2) 40 

Tuvalet Sayısı 14 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Sınıfı Erkek Kız Toplam Sınıfı Erkek Kız Toplam 

Anasınıfı / A Şubesi 13 16 29 2. Sınıf / E Şubesi 13 10 23 

Anasınıfı / B Şubesi 10 12 22 3. Sınıf / A Şubesi 10 13 23 

Anasınıfı / C Şubesi 12 11 23 3. Sınıf / B Şubesi 9 9 18 

Anasınıfı / D Şubesi 8 15 23 3. Sınıf / C Şubesi 8 10 18 

Anasınıfı / E Şubesi 19 8 27 3. Sınıf / D Şubesi 12 10 22 

1. Sınıf / A Şubesi 14 8 22 3. Sınıf / E Şubesi 11 15 26 

1. Sınıf / B Şubesi 10 11 21 4. Sınıf / A Şubesi 10 13 23 

1. Sınıf / C Şubesi 10 15 25 4. Sınıf / B Şubesi 10 11 21 

1. Sınıf / D Şubesi 15 10 25 4. Sınıf / C Şubesi 11 9 20 

1. Sınıf / E Şubesi 12 9 21 4. Sınıf / D Şubesi 11 8 19 

2. Sınıf / A Şubesi 11 15 26 4. Sınıf / E Şubesi 8 11 19 

2. Sınıf / B Şubesi 10 14 24 Özel Eğitim Sınıfı 5 4 9 

2. Sınıf / C Şubesi 13 13 26 

  

2. Sınıf / D Şubesi 13 14 27 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 39 Yazıcı Sayısı 17 

TaĢınabilir Bilgisayar 

Sayısı 
15 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 31 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi  

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 

dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son üç yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki 

tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 63.593,59 TL 55.704,78 TL 

2017 60.107,87 TL 58.447,63 TL 

2018 50.419,00 TL 40.100,20 TL 
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJĠK PLANIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ  

(2015-2019) 

 

 Okul Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planında 3 tema altında 3 stratejik 

amaç ve 7 hedef yer almıştır. Bu stratejik planda yer alan amaç ve hedefler 

hazırlanan performans programları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. 

Yapılan planlamalar kapsamında okulumuzda stratejik planda belirlenen hedefleri 

gerçekleştirmek için sorumlular / görevliler kendilerine verilen öngörülen süre 

dâhilinde hemen çalışmalara başlamışlardır. Öncelikle birinci 5 yıllık stratejik planda 

hedeflenen stratejik amaçların eksik yönleri acil olarak tamamlanma yoluna gidilmiş 

ve hemen yeni plan uygulamalarına geçilmiştir. Her yıl yapılan çalışmaların iç ve dış 

paydaşlarca değerlendirilmesini / yansımasını bilmek için Mayıs aylarında tüm iç ve 

dış paydaşlarla anketler yapılmış genel ortalamalar ve genel durum öğretmenler 

kurulu düzenlenerek masaya yatırılmış eksik alanların sorumluları denetlenmiş, çok 

iyileşme görülen alanların sorumluları da ödüllendirilmiştir. 

  

 Stratejik amaç ve hedefleri 6 şar aylık izleme ve değerlendirme çizelgeleri ile 

takip edilmiştir. Yapılan izleme ve değerlendirme çalışmaları sonucunda planımızın 

amaçları arasındaki bazı hedeflerin zamanı gelmeden bitirildiği planlanan hedefe 

ulaşıldığı görülmüştür. 

 

 2015-2019 Stratejik Planı döneminde genel olarak hedeflerde iyileşme 

sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve kalitenin 

arttığı gözlemlenmiştir. 

 

 İş Sağlığı ve Güvenliği alanında gerekli bütün çalışmaların tamamlandığı, 

 Öğretmenlerin mesleki eğitimlere katılımında artış görüldüğü 

 Okulun tercih edilir bir okul düzeyine ulaştığı 

 Donanım eksikliklerinin giderildiği 

 Fatih projesi kapsamında alt yapının hazır hale geldiği 

görülmüştür. Ortaya çıkan veya tam anlamıyla tamamlanamayan hedeflere, 

eylemlere 2019 – 2023 stratejik planında yer verilmiştir. 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 

paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek 

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır. 



 

 
13 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda eğitim-öğretime devam etmekte olan 97 öğrenciye memnuniyet anketi uygulanmıĢtır. 

KAÇTANE 
 

MADDELER SONUÇLAR 
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SORGULAMA ADI DEĞERLENDĠRME SONUÇ 

O
R

T
A

L
A

M
A

 

2 5 6 14 70 1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,49 

15 8 42 13 19 2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. KARARSIZIM KUVVETLĠ YÖNLER 3,13 

6 9 14 19 49 3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 3,99 

11 7 20 21 38 4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 3,70 

2 7 1 6 81 5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,62 

6 9 19 23 40 6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 3,85 

1 5 8 15 68 7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,48 

5 1 3 14 78 8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,72 

3 3 5 14 72 9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,54 

19 7 10 22 39 10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 3,57 

12 10 14 13 48 11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 3,77 

32 13 24 8 20 12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. KARARSIZIM ĠYĠLEġTĠRMEYE AÇIK ALAN 2,70 

9 12 8 15 53 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 3,94 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan 35 öğretmene memnuniyet anketi uygulanmıştır. 

KAÇTANE 
 

MADDELER SONUÇLAR 
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SORGULAMA ADI DEĞERLENDĠRME SONUÇ 

O
R

T
A

L
A

M
A

 

1 1 0 13 20 1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM 
 

4,43 

0 4 2 10 19 2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM 
 

4,26 

1 3 5 7 19 3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. KATILIYORUM 
 

4,14 

1 1 1 13 19 4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM 
 

4,37 

1 5 4 12 13 5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. KATILIYORUM 
 

3,89 

4 8 0 9 14 6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. KATILIYORUM 
 

3,60 

5 3 1 12 14 7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. KATILIYORUM 
 

3,77 

5 5 2 10 17 8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. KATILIYORUM 
 

4,06 

0 7 3 11 14 9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. 
KATILIYORUM 

 
3,91 

1 7 3 9 15 10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. KATILIYORUM 
 

3,86 

1 7 0 11 16 11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 
çalıĢanlarla paylaĢır. 

KATILIYORUM 
 

3,97 

3 4 1 8 19 12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. KATILIYORUM 
 

4,03 

1 2 0 15 17 13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM 
 

4,29 
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Veli Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda eğitim öğretime devam eden çocukların velilerinden, 85 veliye memnuniyet anketi uygulanmıştır. 

KAÇTANE 
 

MADDELER SONUÇLAR 
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SORGULAMA ADI DEĞERLENDĠRME SONUÇ 

O
R

T
A

L
A

M
A

 

1 3 2 28 51 1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,47 

3 3 3 24 52 2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,40 

4 10 6 20 45 3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,08 

3 7 11 27 37 4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,04 

0 4 7 20 54 5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,46 

1 1 3 20 60 6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,61 

2 10 6 34 33 7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,01 

5 5 5 21 52 8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,36 

0 0 2 11 72 9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. KESĠNLĠKLE KATILIYORUM KUVVETLĠ YÖNLER 4,82 

18 10 17 18 22 10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. KARARSIZIM KUVVETLĠ YÖNLER 3,19 

17 12 18 19 19 11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. KARARSIZIM KUVVETLĠ YÖNLER 3,13 

19 10 19 17 20 12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. KARARSIZIM KUVVETLĠ YÖNLER 3,11 

26 13 11 15 20 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. KARARSIZIM ĠYĠLEġTĠRMEYE AÇIK ALAN 2,88 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler 

ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler ( OKUL/KURUM ĠÇĠ SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Öğrenciler 

Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması 
Sınıf Mevcudunun az olması 
İlkokula başlayan öğrencilerin çoğunluğunun okul öncesi eğitim 
almış olması 
Öğrenci devamsızlık oranının az olması 

ÇalıĢanlar 

Öğretmenlerin tecrübeli olması 
Çalışanların işbirliğine yatkın olması 
Çalışanların sorumluluk bilincine sahip olması 
Çalışanlar arasında saygı, hoşgörü ve sevginin ön planda tutulması 
Kurum personelinin mazeret ve sağlık izinlerinin asgari düzeylerde 
olması 
Öğretmenlerimizin kadrolu oluşu, personel açığının bulunmaması 

Veliler 

Velilerin eğitim öğretime destek vermeleri 
Veli, öğretmen ve okul işbirliğinin üst seviyede olması,  
Velilerin sosyal, sportif ve sanatsal etkinlikleri desteklemeleri 
Okul aile birliği yönetiminin aktif çalışması, okula destek vermeleri 

Bina ve YerleĢke 

Merkezi konumda yer alması, her yere ulaşımın kolay olması 
Güvenlik açısından gerekli tedbirlerin alınmış olması 
İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine ve diğer kamu kurum ve 
kuruluşlarına yakın olması 

Donanım 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde gereken 
donanımların (Bilgisayar, projeksiyon, fotokopi, baskı makinesi, 
DVD-VCD, TV, kasetçalar, ses ve mikrofon sistemi vb.) okulda 
bulunması 

Bütçe 

Okul aile birliği yönetiminin aktif çalışması 
Kantin kira gelirinin yeterli olması 
Bakım, onarım vb. giderlerin İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerince 
karşılanması 

Yönetim Tecrübeli okul yönetimine sahip olması 
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Süreçleri Okul yönetiminin işbirliği içinde olması 
Görev paylaşımının adil şekilde yapılması 
Paydaşlarla iletişimde etkili ve verimli olunması 

ĠletiĢim Süreçleri 

İnternet altyapısının olması ve faal olarak çalışması 
Veli, öğretmen arasındaki iletişimin etkili olması 
Okul yönetimi ve diğer çalışanlarının iletişime açık olması 
DYS sisteminin okullarda kurulu olması sayesinde üst makamlarla 
hızlı bir şekilde iletişimin sağlanabilmesi 

 

Zayıf Yönler ( OKUL/KURUM ĠÇĠ SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Öğrenciler 

Parçalanmış aile çocuklarının sayısının giderek artması 
Okulumuzda 71 ilden öğrenci bulunması 
Nakil gelen öğrencilerin genellikle sorunlarının(ailevi, ekonomik vb.) 
olması 

ÇalıĢanlar 

Kadrolu hizmetli sayısının az olması 
Çalışanların 25-30 yıllık öğretmen olmaları sebebiyle teknolojik 
gelişmelere ayak uyduramamaları 

Veliler 

Velilerin öğretim düzeyinin genellikle ortaokul düzeyinde olması 
Anne – babaların ayrı olması 
Ekonomik durumlarının iyi olmaması 
Yaşanan problemlerde velilerin uzlaşma yoluna gitmeyip, diğer 
şikâyet mekanizmalarını harekete geçirmeleri 

Bina ve YerleĢke 

Okulöncesi sınıflara ait oyun alanının olmaması 
Tuvaletlerin dışarıda olması ve yetersiz olması 
Kapalı spor salonunun olmaması 
Okul bahçesinin küçük olması 

Donanım 
Kütüphanedeki ve sınıf kitaplıklarındaki kitapların sayı ve nitelik 
açısından yetersiz olması 

Bütçe 

Kırtasiyecilik masrafları için gerekli bütçenin sağlanamaması 
Okuz bazlı bütçeleme sistemine geçilmemiş olması 
Ailelerin ekonomik yönden zayıf olması nedeniyle gerekli 
yardımların sağlanamaması 

Yönetim 
Süreçleri 

Yöneticilerin üzerindeki iş yoğunluğunun paydaşlarca yeterince 
paylaşılmaması 

ĠletiĢim Süreçleri 
İki ayrı bina olması nedeniyle kurum içi iletişimin yeterince 
sağlanamaması 

DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar   ( OKUL/KURUM DIġI SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Politik 

Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların 
müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması. 
Hükümet politikalarında ve üst politika belgelerinde eğitimin 
öncelikli bir alan olarak yer alması  
Okul öncesi eğitime verilen önem ve desteğin artırılarak devam 
etmesi 
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Eğitim ve teknolojik altyapı konularındaki devlet politikalarının 
önem kazanması  

Ekonomik 

Milli gelirin ve milli gelirden eğitime ayrılan payın artması 
Yerel yönetimlerce şartları elverişsiz durumdaki öğrencilerin 
ekonomik olarak desteklenmesi 
Ücretsiz ders kitabı dağıtımının velilerin üzerindeki maddi külfeti 
ortadan kaldırması 
DYS sisteminin okullarda da bulunması ile kırtasiyeciliğin ve buna 
bağlı olarak masrafların azalması 
Öğretmenlere 3600 ek göstergenin verilecek olması 

Sosyolojik 

Sivil toplum örgütlerinin eğitime ilgisi ve katkısının artması 
Veliler tarafından eğitime verilen önemin artması 
Risk gurubunda bulunan öğrencilere yönelik olarak yapılan 
çalışmaların artması ve kurumlarca desteklenmesi 
Yerel yönetimlerce eğitim kurumlarının desteklenmesi 

Teknolojik 

Toplumun teknolojiye açık bir yapıya sahip olması 
Yeni nesillin teknoloji ile erken tanışması bilgiye anında ulaşması 
E-Okul, E-devlet, DYS, MEBBİS vb. uygulamalar 
Fatih projesinin sunmuş veya sunacak olduğu imkânlar 
Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredatı desteklemesi (EBA, 
dyNEd vb.) 

Mevzuat-Yasal 

Hukukun üstünlüğüne inanılması 
Çalışanların ve vatandaşların yasal haklarını, yükümlülüklerini 
bilme yönünde farkındalığın artıyor olması 
12 yıllık eğitimin öğretimin zorunlu olması 

Ekolojik 

Müfredatta çevre bilincinin geliştirilmesine yönelik kazanımlara 
ağırlık verilmesi 
Hayvan haklarına yönelik toplumda duyarlılığın artmaya başlaması 
Bakanlıkça geliştirilen atık projelerinin varlığı (Sıfır atık projesi) 
Okullarda gerçekleştirilen geri dönüşüm uygulamalarının artması 

 

Tehditler ( OKUL/KURUM DIġI SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Politik Eğitim politikalarının sık sık değişmesi  

Ekonomik 
Var olan kaynakların verimli kullanılmaması  
Bakanlıktan gönderilen finansal kaynakların yetersiz olması 

Sosyolojik 
Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 
Dezavantajlı öğrencilerimizin fazla olması 

Teknolojik 
Medya, internet ve iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki 
olumsuz etkisi  

Mevzuat-Yasal 
Mevzuatın sık değişiyor olması 
Mevzuat uygulamalarının farklı olması 

Ekolojik 
İklimden dolayı havaların erken ısınması ve öğrencilerin dışarıda 
geçirdikleri vaktin artması  
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 GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle 

hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 

temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠM EĞĠTĠMDE KALĠTE KURUMSAL KAPASĠTE 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği,    Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

  Ġnsan kaynakları 

 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Devamsızlık oranları  

2 Şartları elverişsiz öğrencilere maddi destek sağlama 

3 Özel eğitimde okullaşma  

5 Özel eğitimde öğrencilerin erişim olanaklarını sağlama  

6 Yabancı öğrencilere erişim olanakları 

7 Okula uyum ve oryantasyon sorunları  

8 Devam takip sürecinin etkin hale getirilmesi 
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2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Yabancı dil yeterliliği  

2 Eğitim Teknolojilerinin etkin ve verimli kullanılması 

3 Sınıf tekrarının yüksek olması  

4 Sosyal sportif kültürel etkinlikler 

5 Projelerin özendirilmesi ve artırılması  

6 Akademik başarının artırılması  

7 Kitap okuma oranlarının artırılması 

8 İlköğretimde sınıf tekrarın sıfıra indirilmesi 

9 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılımın artırılması 

10 Sporcu lisanslı öğrenci sayılarının artırılması 

11 Eğitim içeriği geliştirilmesi 

12 Etkin rehberlik anlayışının sağlanması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması  

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

3 Donatım eksiklerinin giderilmesi   

4 Okul güvenliği çalışmaları  

5 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı  

6 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

7 Paydaşların memnuniyet oranlarının artırılması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 
paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst 
kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

 Evrensel düşünebilen, etik davranabilen, duygudaşlık kurabilen, çözüm 

odaklı, girişimci bireyler yetiştirmek. 

VĠZYONUMUZ  

 Güvenlik İlkokulu Olarak; Kendine özgü değerlerini taratan, nitelikli, bilen, 

soran, yaratıcı bireyler yetiştiren, bölgesinde lider ve kaliteli bir okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

 Koşulsuz sevgi  

 Milli ve manevi değerlere bağlılık ve saygı 

 Şeffaflık 

 Sorumluluk  

 Etik Değerlere Bağlılık 

 Güçlü ve Etkili İletişim  

 Dürüstlük 

 Çalışkanlık ve Özveri 

 Sürekli İşbirliği ve dayanışma  

 Atatürk ilke ve inkılâplarına dayanma 

 Takım çalışması, 

 Değişim ve sürekli gelişme 

 Ortak aklı kullanarak kararlar alma, 

 Fırsat eşitliği 

 Eğitimde kaliteyi, 

 Sağlıklı bir çalışma ortamı 

 İnsanları değil süreçleri sorgulama,  

 İnisiyatif kullanmak, 

 Öğrenci ve öğretmende oluşan iç disipline önem verme, 

 Özgüvene dayalı otokontrol 

 Hataları ders çıkarma ve öğrenme unsuru olarak 
görmek. 



 

 
22 

 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları 
artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri   

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 

okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden 
en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 

olanların oranı (%)(ilkokul) 

85 88 90 92 94 100 

PG.1.1.3. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

75 80 85 90 95 100 

PG.1.1.4. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

7,46 6 5 4 3 1 

PG.1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.6 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-
1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7 
ġartları elveriĢsiz öğrencilere 

beslenme ve araç gereç yardımı iliĢkin 
yardım yapılan öğrenci oranı (%) 

1 2 3 5 6 7 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalıĢması yapılacaktır. 
Okul Yönetimi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan okul öncesi eğitim 
çağında olan çocukların tespiti amacıyla alan 
taraması yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 

Okul öncesi 
Öğretmenleri, Rehber 

Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerin 
oryantasyon ve uyum çalıĢmalarının daha 

eğlenceli olmasını ve oryantasyonu etkili hale 
getirecek etkinlik ve çalıĢmalara yer 

verilecektir. 

Müdür Yardımcısı, 
Okul öncesi 

Öğretmenleri, Rehber 
Öğretmenler, Sınıf 

Öğretmenleri 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 

erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 

Rehberlik Servisi, 
Sınıf Öğretmenleri  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 

özel aylık toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.7 
ġartları elveriĢsiz ve yardıma muhtaç olan 
öğrencilerin tespiti çalıĢmaları yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 
Okul Aile Birliği, Sınıf 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  
 

Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 
eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere 
etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

 Bir eğitim ve öğretim 

döneminde bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en 

az bir faaliyete katılan öğrenci 

oranı (%) 

7,96 9 14 19 24 29 

PG.2.1.2 
Öğrenci baĢına okunan kitap 
sayısı 

20 25 30 35 40 45 

PG.2.1.3 
EBA Ders Portali öğrenci kayıt 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.4 Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 3 5 7 9 11 13 

PG.2.1.5 
Ulusal ve uluslararası projelere 
katılan öğrenci oranı (%) 

0 0 1 2 3 4 

PG.2.1.6 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci 
oranı(%) 

59,7 60 63 65 67 70 

PG.2.1.7 

Öğretmenlerimiz tarafından Eğitim 
BiliĢim Ağı (EBA) sistemine 
eklenen ders destek materyalleri 
ve uygulamaların sayısı. 

0 2 5 7 9 11 
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Eylemler   

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda okul, ilçe, il ve ulusal 
düzeyde gerçekleştirilen faaliyetlere 
öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları/Sınıf 

Öğretmenleri/Okul 
Aile Birliği 

Her Eğitim 
Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.2 

Sınıf kitaplıklarının ve okul 
kütüphanesinin zenginleştirilmesi 
sağlanacak, her gün okuma saati 
yapılacak, öğrencilerin halk 
kütüphanelerine üye olmaları 
sağlanacaktır. 

Okul 
Yönetimi/Öğretme

nler 

Her Eğitim 
Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.3 

EBA Ders portalı öğrenci kayıt bilgileri 
her hafta güncellenecek, öğrencilere 
EBA ortamından nasıl 
faydalanacaklarına dair 
bilgilendirmeler yapılarak, daha etkin 
kullanımlarını sağlamak için gerekli 
çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Yönetimi / 
Öğretmenler 

Her Eğitim 
Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.4 

Türkiye Sportif Yetenek Taraması 
kapsamında bütün öğrencilerin 
Yetenek Taramasından geçirilmesi 
sağlanacak ve öğrencilerin sportif 
yeteneklerinin açığa çıkarılması 
amacıyla spor kulüplerine gitmeleri 
teşvik edilecektir. 

Müdür 
Yardımcıları / 
Öğretmenler 

Her Eğitim 
Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.5 

Ulusal ve Uluslar arası projelere 
katılımı artırmak amacıyla Proje Ekibi 
kurulacak ve yıl içinde uygun olan 
projelere katılım sağlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları / 
Öğretmenler 

Eylül 2019 itibariyle 
Her Eğitim 
Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.6 

Okulumuz kütüphanesinin etkin ve 
verimli kullanılması sağlanacak, 
kütüphanede görevli bir eleman 
bulundurularak kütüphanenin gün 
boyu faydalanılacak bir yer olması 
sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 
Her Eğitim 
Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.1.7 

EBA sistemi için İçerik Geliştirme Ekibi 
kurularak, öğretmenlerin içerik 
geliştirmesi ve bu içerikleri derslerde 
kullanmaları sağlanacaktır. Bunun için 
gerekli altyapı hazırlanacaktır. 

Okul 
Yönetimi/Öğretme

nler 

Eylül 2019 itibariyle 
Her Eğitim 
Öğretim Yılı 
Boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 
becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime hazır hale getiren, psiko-sosyal yönden 
sağlıklı bireyler olarak yetiĢmelerini sağlayan daha kaliteli bir kurum yapısına 
geçilecektir.  

Performans Göstergeleri    

(Yanında (0-1) ibaresi olan göstergelerde ‘’ 0 ‘’ olmadığını ‘’1’’ ifadesinin olduğunu/olacağı yılı 

gösterir. ) 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okul PDR Birimince GörüĢülen 

Toplam Öğrenci Velisi / Anne-
baba Sayısı 

33 40 45 50 55 60 

PG.2.2.2 
Psiko-sosyal ve Krize Müdahale 
Ekibi tarafından gerçekleĢtirilen 

toplantı sayısı 

3 5 7 9 10 11 

PG.2.2.3 

Okulumuzda Ulusal-uluslararası 
olarak Yapılan proje sayısı 
(TÜBĠTAK-Erasmus-AB veya 

bakanlık düzeyinde projeler) 

0 0 1 2 3 4 

PG.2.2.4 
Okulumuzda rehberlik 

faaliyetleri konusunda eğitim 
verilen öğrenci oranı (%) 

79,4 83 87 90 92 95 

PG.2.2.5 

Okulumuzda YetiĢtirme 
kurslarını(ĠYEP) dönem sonu 

itibari ile tamamlayan öğrenci 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.6 

Okulumuzda Bir eğitim-öğretim 
yılında müdürlüğümüzce 

düzenlenen toplantı ve 
etkinlikleri katılan veli oranı (%) 

58,5 60 63 65 67 70 

PG.2.2.7 
Okulumuzda rehberlik faaliyetleri 
konusunda eğitim verilen 
öğretmen oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler   

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Risk gurubunda bulunan öğrencilerin 
tespiti yapılacak ve bu öğrencilerin 
velileri ile düzenli olarak görüşmeler 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 

2.2.2 

Risk gurubunda bulunan veya kriz 
aşamasına gelmiş konularda psiko-sosyal 
ve krize müdahale ekibinin etkinliği 
artırılacak bu konularla ilgili gerekli 
tavsiyeler yapılacaktır. 

Psiko-Sosyal Ve 
Krize Müdahale 

Ekibi 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.3 

Okulumuzda Ulusal-uluslararası olarak 
Yapılan projelere (TÜBİTAK-Erasmus-
AB veya bakanlık düzeyinde projeler) 
katılımı artırmak amacıyla proje 
ekibinin kurulacak ve proje takımları 
oluşturulacaktır. 

Müdür Yardımcıları 
/ Öğretmenler 

Eylül 2019 itibariyle 
Her Eğitim Öğretim 

Yılı Boyunca 

2.2.4 

Okulumuzda bulunan öğrencilere 
rehberlik faaliyetleri konusunda her yıl 
eğitimler verilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 

2.2.5 
Akademik anlamda başarısız olan 
öğrencilerin İYEP’e dâhil edilerek, 
programı tamamlamaları sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcıları 
/ Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Yılı 
Ekim – Kasım 

Ayları 

2.2.6 

Veli görüşme günleri tertiplenecek, veli 
toplantıları her eğitim öğretim yılında en 
az 2 defa gerçekleştirilecek, velilere anne 
baba tutumları konusunda eğitimler 
verilecektir. 

Okul Yönetimi / 
Rehberlik Servisi / 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

2.2.7 

Okulumuz öğretmenlerine her yıl 
rehberlik faaliyetleri konusunda eğitim 
verilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  
     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluĢturmak için; mevcut 

beĢeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulumuzda bulunan Tasarım ve 
Beceri Atölyesi sayısı 

0 0 1 1 2 3 

PG.3.1.2 

Okulumuzda Engellilerin 
kullanımına uygun asansör/lift, 

rampa ve tuvaleti birlikte olma 
durumu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.3 
Okulumuzda/Kurumumuzda 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci 

sayısı 

22 22 23 23 25 25 

PG.3.1.4 
Okulumuzda Z Kütüphanesi bulunma 
durumu (0-1) 

0 0 0 1 1 1 



 

 
28 

PG.3.1.5 
Okulumuzda ĠĢ güvenliği eğitimi 
alan personel oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.6 
Ulusal -Uluslararası bir alanda 

kuruma kazandırılan ödül durumu 
(0-1) 

0 0 0 0 1 1 

PG.3.1.7 
Müdürlüğünüz iĢ ve iĢlemlerine 
yönelik paydaĢların memnuniyet 

oranı (%) 
73,07 75 80 85 90 95 

 

Eylemler  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okulumuzda Tasarım ve Beceri 
Atölyesinin açılması sağlanacaktır. 

Okul Müdürü / 
Okul Aile Birliği 

2019-2020 Eğitim-
Öğretim Yılı 

3.1.2 

Okulumuzda bulunan engelli rampa ve 
tuvaletlerinin sayısı artırılacak, düzenli 
olarak bakım ve onarımları yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları 
/ Okul Aile Birliği 

Eğitim Öğretim yılı 
boyunca 

3.1.3 

Sınıf-Şube ve Derslik düzenlemeleri 
yapılarak, norm fazlası ve norm ihtiyacı 
ortaya çıkmayacak ve kamu zararı 
oluşturmayacak şekilde çalışmalar 
yapılarak sınıf/şube öğrenci sayıları 
eğitim öğretim için uygun standart 
sayılara getirilecektir. 

Müdür Yardımcıları 
Her Eğitim Öğretim 

Yılı Eylül Ayında 

3.1.4 

Okulumuzda Z kütüphane kurma 
çalışmaları yapılacak, ilgili kurum ve 
kuruluşlarla irtibata geçilerek Z 
Kütüphane kurulacaktır. 

Okul 
Müdürü/Müdür 

Yardımcıları/Okul 
Aile Birliği 

2020-2021 Eğitim 
Öğretim yılı 

3.1.5 

Okulumuzda her yıl İş Güvenliği eğitimi 
almayan personelin tespiti yapılarak, 
açılacak olan mahalli hizmetiçi eğitimlerle 
bütün personelin İş Güvenliği Eğitimi 
almaları sağlanacaktır. 

Tüm Personel 
Her Eğitim Öğretim 

Yılı Boyunca 

3.1.6 

Ulusal ve uluslar arası düzenlenen 
bilimsel, kültürel vb. yarışmalara 
katılımlar sağlanacak, bununla ilgili 
olarak ekipler oluşturulacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları/Öğret

menler 

Her Eğitim Öğretim 
Yılı Boyunca 

3.1.7 

Müdürlüğümüz iş ve işlemlerine yönelik 
algıları ölçmek amacıyla 6 aylık 
dönemlerde anketler düzenlenecek, 
kurulacak ekiplerce anketler analiz 
edilerek sonuçlara göre gerekli çalışmalar 
yapılıp memnuniyet oranlarının 
artırılması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcıları 
/ Rehberlik Servisi / 

Okul Aile Birliği 

Her Eğitim Öğretim 
Yılının I. Ve II. 

Dönem Sonlarında 
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IV. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME  

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 95.000 TL 95.000 TL 100.000 TL 105.000 TL 110.000 TL 505.000 TL 

TOPLAM 95.000 TL 95.000 TL 100.000 TL 105.000 TL 110.000 TL 505.000 TL 

 

 

V. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır 

halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul geliĢim modeli 

ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin giriĢleri yapılacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 


