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GUVENLIK ILKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLAN

“"Eqgitimdir ki, bir milleti
ya ozgir, bagmmsiz, sanll, yiiksek bir topluluk halinde yasatir
ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

SUNU

Tiirk Milli Egitiminin temel amaci “Cagdas uygarlik diizeyini yakalamak ve iizerine ¢ikmaktir.”
Iste bu amaglara ulasabilmek i¢in mutlaka planli ¢alismak, bir plan dahilinde hareket etmek gerekir.

Bakanligimizca bu baglamda 2015 — 2019 yili “Stratejik Planin1” hazirlama ¢alismalari
baslatilmig, okulumuz da “ Stratejik Plan” yapmasini ihtiva eden 2013/26 sayili Bakanligimiz Genelgesi
dogrultusunda “Stratejik Plan1” hazirlama siirecini sonuglandirarak 5 yillik siirede yapilmasi gereken
hususlar1 ortaya koymay1 amag edinmistir.

Miidiirliigiimiizce bu amac¢ dogrultusunda, cagdas, demokratik, degisimci, gelisimci, nitelikli,
kaliteli ve toplumun ihtiyaglarin1 da 6n planda tutan bir yonetim anlayisi ile 2015 — 2019 yillarini
kapsayan “Giivenlik Ilkokulu Stratejik Plani”ni hazirlanmigtir. Planin hazirlanmasinda emegi gegen
Stratejik Planlama ekibi ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Mustafa CAKIR
Okul Mudiirii
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TANIMLAR
Destek Egitim Odasi: Kaynastirma uygulamalar1 yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler ile
istiin yetenekli 6grencilere ihtiyag duyduklar1 alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi i¢in
diizenlenmis ortam
Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Herhangi bir sebeple egitim 6gretim sisteminin digina
cikmayi ifade eder.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Ortalama Egitim Siiresi: Bireylerin gordiikleri egitimlerin iilke niifusuna oraniyla ortaya ¢ikan
degerdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurtdisina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireyleri amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarini kapsar.
Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler: Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri
acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar: Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda
daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ytiksek duzeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; istek ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitliniinti i1fade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireyle ve zorunlu ilkokullar ile yine dort yil siireli vezorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam hatip ortaokullarindan olugan ilkogretim
ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu 6rgiin veya yaygin 6gretim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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|. BOLUM

1.1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI
Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,

Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢calisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalart kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Basta okul miidiirli, miidiir yardimeilari, 6gretmenler olmak
lizere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve
amaglart hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan Ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda
bilgiler alinmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaglarinin goriigleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas: veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olctilebilir, ulagilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve

anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yOnelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulagtirir m1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki doénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢li
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.

Yukaridaki c¢alismalar gergeklestirildikten sonra Giivenlik ilkdgretim Okulunun 2015-2019 dénemi
stratejik planimiza son geri doniit almak iizere Muratpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Antalya Il Milli
Egitim Miudiirliigiine gonderilerek bilgi alinmistir.

Alinan goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak planimiz son halini almistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1.2.1 STRATEJIiK PLANLAMA CALISMALARININ SAHIPLENILMESI

OStratejik planlamayr kurum igerisinde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gormek
stratejik yonetim anlayisina tamamen aykiri bir diislincedir. Stratejik planlamanin basarist kurulug
icerisinde en iist yoneticiden en alt kademede ¢alisana kadar tiim calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile
miimkiindiir.

[ Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, {ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez
kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus calisanlar1 ile paylasmali ve

kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle
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1.2.2 ORGANIZASYONUN OLUSTURULMASI

( OKUL MUDURU )

v Stratejik Planlama
Ogretmenler Kurulu Koordinasyon Kurulu
C Okul-Aile Birligi }

|

Miidiir Yardimcisi Mij“diir Yar.dlmc1s1 .
(Egitim/personel) (Ogrenci Isleri) Ziimreler
( Ogretmenler )

Ders Ziimreleri

Sube Rehber
gretmenler Kurulu

—

Sosyal Kuliipler

\_/

Okul Psikolojik Damisma
ve Rehberlik Servisi

\—/

Ogrenci Davramislarim
Degerlendirme Komisyonu

N NP NN

\"_/

Sema 1:Stratejik Plan Is Akis Semasi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVi
1 |Mustafa CAKI OKUL MUDURU
2 | Cigdem CELIK MUDUR YARDIMCISI
3 |Rifat SALAN OGRETMEN
4 |Nurhan GUNES OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
R 853;1AILE BIRLIGI YONETIM KURULU

Stratejik Plan Planlama Siirecinde olusturulan kurul ve ekiplerimiz asagidaki gibidir.

SIRANO |ADISOYADI GOREVI [LETISIM
1 Cigdem CELIK MUDUR YARDIMCISI 5337143630
) P.D. ve REHBER
2 Betiil TALAY OGRETMEN 5053148911
Caglar ALTUNDASAR OGRETMEN 5064792329
3 Rifat SALAN OGRETMEN 535,3984840
4 Abdiilkadir KALFA OGRETMEN 5337159481
5 Ayse KUCUK OGRETMEN 5338181157
6 Pakize ONDER OGRETMEN 5325453265
7 Fatma ERDOGAN GONULLU VELI 5055928993
8 Nurgiil AYKAC GONULLU VELI 5458001893

Tablo 1: Stratejik Planlama EKkibi

Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil
ulagilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliiglimiiziin
Stratejik Planlama Ekibinden gerekli egitimler alinmistir.

1.2.3 IHTIYACLARIN TESPIiT EDILMESI

Giivenlik ilkokulu Stratejik Plan hazirlama siirecinde gerek stratejik planlama ekibinin gerekse bu
caligmalara katki saglayacak diger ¢aliganlarin stratejik planlama konusunda yol gostermesi adina
ekiplerce anketler diizenlenmis ve bdylece egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Sorun alanlar1 belirlenmis
ihtiyac analizleri yapilarak GZFT olusturulmustur.

Mevcut durum analizinin olusturulmas1 asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulagilacagi
ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlama Ekibinden gerekli egitimler alinmistir.

11
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1.2.4 HAZIRLIK PROGRAMININ YAPILMASI

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlik Programi MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak
tamamlanmis olup, stratejik plan modeli de asagida verilmistir:

il MEM Durum
Analizi Raporu

Ust Politika
Belgeleri

GUVENLIK i.0.
2015-2019

ilce MEM STRATEJIK PLANI
Durum Analizi

llce MEM
Stratejik Plani

il MEM
Stratejik Plani

Sema 2 :Stratejik Plan Olusum Semast
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2.BOLUM

2.1 TARIHSEL GELISIM

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz A Blok Binasi Giivenlik Mahallesi 274. Sokakta bulunan 1414-1415 ada; 5-6-7-8-9-17-
18-19-20-25-29-31-33 ve 35. Parseller iizerinde 4292 m? lik bir alana ilk defa 1988 yilinda ii¢ kath 24
odali olarak yapilmistir. Odalar ihtiyaca gore derslik, atdlye, laboratuvar, idare, Ogretmenler odasi ve
depo olarak kullanilmaktadir.

Ayni bahce icine 1993 yilinda yapilan ii¢ katli ve 23 odali B Blok binas1 énce Anaokulu olarak
planlanmis ise de derslik ihtiyacindan dolayr Giivenlik ilkokulu biinyesine dahil edilmistir. B blok
binasinin (zemin) giris kat1 2 yil Rehberlik Arastirma Merkezi olarak kullanilmis, iki yil sonra kurum
kendi binasina tasinmustir.

Baslangicta lkokul olarak hizmete baslayan ve biinyesinde Anasinifi da bulunan Okulumuzun adi
1997 yilinda 8 yillik kesintisiz egitime gegilmesi ile Giivenlik ilkdgretim Okulu olmus ve 8 yillik egitim
verilmeye baslanmustir.

11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6287 No’lu bu kanun ile (4+4+4)
12 yillik Kkesintisiz egitime gegilmesi ile Ilkokula doniisen okulumuzda kademeli gegis sistemi
uygulanmustir.

2015-2016 egitim 6gretim yil1 itibariyle 1 Sube Orta Agir Ozel Egitim Smifi, 4 Sube Okul Oncesi
Anasmifi, 27 Sube Ilkokul ve 4 sube Ortaokul 8. Siiflar olmak iizere 36 Subede 715 dgrenci ile egitim
ogretime devam edilmektedir.

Bir Miidiir, iki Miidiir Yardimcisi, 1 Rehber Ogretmen, 2 Ozel Egitim Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 Ingilizce Ogretmeni ve 35 Siif Ogretmeni, 11 Ortaokul Brans Ogretmeni, 1
Memur, 1 Giivenlik Gorevlisi ve 5 Hizmetli olmak tizere toplam 62 calisani ile egitim 6gretime devam
edilmektedir.

Okul bahgesinde Tuvalet ve soyunma odalarinin bulundugu bir ek bina ile Kantin mevcut olup,
futbol, basketbol ve voleybol sahalar1 bulunmaktadir.

13
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2.2 YASAL CERCEVE ve MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz MEB’e bagh bir egitim kurumudur. Bu sebeple egitim felsefemizi olustururken 1739 sayili
yasa ile belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaglar1 ve Temel ilkeleri”’ne uygun olmasi zorunlulugu ile tiim
yaklagimlarimizda dikkate aliriz.

Madde 28 - Orta 6gretimin amac¢ ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, 1)Biitiin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel Kkiiltiir vermek
suretiyle onlara Kisi ve toplum sorunlarim1 tanimak, ¢éziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal
ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak,

2)Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢ciisiinde ve dogrultusunda
yiiksek Ogretime veya hem meslege hem de yiiksek Ogretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir.

2.2.1 KOMISYONLAR

e Okul Aile Birligi

e Ogretmenler kurulu

e OGYE

e Satin alma komisyonu

e Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu

e YARDIMCIPERSONEL
e Sosyal Kuliipler

2.2.2 YASAL YUKUMLULUKLER

. Azinlik Okullar1 Tiirkge ve Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri Hakkinda Kanun

. Baz1 Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun

. Bilgi Edinme Hakki Kanunu

. Cocuk Koruma Kanunu

. Devlet Thale Kanunu

. Devlet Memurlar1 Kanunu

. Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

. Elektronik imza Kanunu

9. 11 Ozel Idaresi Kanunu

10. Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

11.24.03.1988 Tarihli ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik Yapilmas1 ve Baz1 Kagit ve
Islemlerden Egitime Katk1 Pay1 Alinmasi Hakkinda Kanun

12. Tlkdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

13. Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen
Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

14. Is Kanunu

15. Kamu Gdorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun

16. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

17. Kamu Ihale Kanunu

18. Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

19. Kamu Kurum ve Kuruluslarina Bagli Okullarin Milli Egitim Bakanligina Devredilmesi ile
Bazi Kanunlarda ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

03N O1ThA W~
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20.
21.
22.
23.
24.

25

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
Memurlar ile Diger Kamu Gorevlilerinin Disiplin Cezalarinin Affi Hakkinda Kanun
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerine Bir Derece Verilmesi Hakkinda Kanun
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

. Mesleki Egitim Kanunu
26.

Milli Egitim Bakanligma Bagl Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul

Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

27.
28.
29.

30.

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Milli Egitim Temel Kanunu
Okul Pansiyonlar1 Kanunu

Ogrencilerle ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmast,

Bastirilmasi ve Satilmasi1 Hakkinda Kanun

31.

Ogretmen ve Egitim Uzmam Yetistiren Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Parasiz Yatili

veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

32.
. Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

33

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Sendikalar Kanunu

Tevhid-i Tedrisat Kanunu

Tiirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun

Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu(1)(2)

Tiirkiye'de Ogrenim Goren Yabanci1 Uyruklu Ogrencilere iliskin Kanun

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

Yatili Bolge ve Ozel Egitime Muhtag Cocuklara Mahsus Okullarda Doner Sermaye

Kurulmasina Dair Kanun

42.

Yiiksekogretim Kanunu

Okulumuzun Bagh Bulundugu Yonetmelikler

Yaymlandig:
Yonetmelik Konusu Resmi
Gazete Tarihi

Yayimnlandig1 Resmi
Gazete Sayisi

Milli Egitim Bakanligr ilkdgretim

Kurumlar1 Sinif Gecme Ve Sinav 5.10.2007 26664
Y 6netmeligi

M}lh Eg1t1'rvr} Bakanligi Kurum Tanitim 09.08.2006 26254
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul

Kiitliphaneleri 27.7.2006 26241
Yonetmeligi

Tasiir Mal Yonetmeligi 18.1.2007 26407

[kdgretim Kurumlarindaki
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim Ve

<> . 6.11.1991 21043
Ogretim

Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Ek ders YOnetmeligi 16.12.2006 26378
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul

Ogrencilerinin Kilik Ve Kiyafetlerine 27/11/2012 28480

Dair Yonetmelik
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le.ll} Egitim Baka{lllgl De'r:c,'Kltaplarl ve 12/09/2012 28409

Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli

Kurtulus Giinleri, Atatiirk Glinleri ve

Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve 05/05/2012 28283

Kutlamalar Yonetmeligi

Milli Egitim 'I.Sakanhgvl‘Ozel Ogretim 20/03/2012 28239

Kurumlar1 Yo6netmeligi

M}lh Egltlhrvn. Bakanlig1 Okul-Aile Birligi 09/02/2012 28199

Yonetmeligi

M}lh Egltlhrvn. Bakanlig Izcilik 01/07/2010 27628

Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 31/05/2006 26184
Tablo 2: Yonetmelikler

2.3. OKULUMUZUN FAALIYET ALANLARI, URUN/HIiZMETLER
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI:  YONETIM

ISLERI

Veli - Ogrenci — Ogretmen
Seminerler

Bireysel-Grup Goriismeleri

OGES Islemleri

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitim organizasyonlari

Veli Bilgilendirme toplantilar

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Denklik Islemleri

Ogrenim Belgesi

Diploma Islemleri

Olgme degerlendirme

Hizmet-2
Etkinlikler
Halk Oyunlari
Koro

Gorsel Sanatlar
Yarismalar
Konferanslar
Kermesler
Geziler

Sosyal-Kiiltiirel

Hizmet-2 Planlama-
Koordinasyon

Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Tahakkuk

Idari planlama

Ogretmen Gorev Dagilimi

Futbol,
Voleybol
Turnuvalar
Atletizm
[zcilik

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Hizmet-3 Okul- Cevre iliskisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: Diger Hizmetler

ve Miifredatin islenmesi
Yillik Plan Yapilmasi
Ders programi

Hizmet-1 Ogretimin Yiiriitiilmesi

Hizmet-1 Fiziki  tesisler ve

yonetimi
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Hizmet-2 Hizmet-2 Temizlik hizmetleri
Ogretmen sinif ve kuliip dagilimi
Hizmet-3 Ogrenci Davramslar Hizmet-3 Bakim-Onarim

Degerlendirme Kurulu ve Onur
kurulu Islemleri

Hizmet-2 Kurslar Hizmet-4 Demirbas yonetimi
Yetistirme

Etiit

Hizmet- 3 Proje calismalari Hizmet-5 Bags , odemeler ve
AB Projeleri ihtiyach 6grencilere yardim

Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Yerel projeleri uygulama

Hizmet-6 Kurs, kantin, Kkira
gelirleri

Tablo 3: Faaliyet alanlari,iiriin ve hizmetler
2.4 PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun paydaslari, i¢ ve dis paydaslar olarak iki kategoride degerlendirilmistir. Buna gore
ic paydaslarimiz: Ogrencilerimiz, okul ¢alisanlari ve okul aile birligimizdir. Dis paydaslarimiz da,
velilerimiz, Antalya I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Muratpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Muratpasa
Kaymakamligi, Antalya Biiyiik Sehir Belediyesi, Muratpasa Belediyesi, ilimizde ve ilgemizde bulunan
farkli tiirdeki ilkdgretim kurumlar: ile Akdeniz Universitesi, Muratpasa Rehberlik ve Arastirma
Merkezi, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlari, ve diger Sivil Toplum Kuruluslari olarak
belirlenmistir. I¢ paydaslarimiza yoénelik durum analiz anketleri uygulanmis ve okulumuzla ilgili
gorisleri sorulmustur.

Ic paydaslarimiza yonelik anket sorulari hazirlanmis ve yoneltilmistir. Dis paydaslarimiza
yonelik hem anket sorular1 hazirlanmis hem de okul idaresi ve dgretmenlere intikal eden okulla ilgili
goriis ve degerlendirmeler dikkate alinmigtir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

Okulumuzun paydagslari, okulumuzun hizmetlerinden dogrudan/dolayli yonde etkilenen veya okulu
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Okulumuzun ana islevi yasalarla kendisine verilen egitim-6gretim
hizmetleridir.

Paydas analizinde gecen kavramlar ise;
-I¢ Paydas: Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul icindeki kisi veya bagl kuruluslardir.
-Dis Paydas: Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul disindaki kisi veya 6zel ve kamu kurumlari;
ayrica okula girdi saglayanlardir.
-Okuldan Hizmet Alanlar: Okulun irettigi iiriin veya hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, gurup veya 6zel ve kamu kurumlaridir.
-Temel Ortak: Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar.
-Stratejik Ortak: Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iligki i¢inde olanlar.

-Hizmet Alanlar: Okulun irettigi hizmet veya lirlinden yararlanan kisi ve 6zel veya kamu kurumlaridir.
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-Calhisanlar: Okulun tiim personelinden olusan kisilerdir.
-Onem Derecesi: Paydasimn okul icin énem derecesini bildirenrakamlardan olusur; 1.derece &nemli,
2.derecede onemli,3. Derecede onemli, 4. Derece 6nemli
2.4.1.iIC PAYDASLARIMIZ
e OGRENCI
e OGRETMEN
e OKUL AILE BIiRLiGI

2.4.2 DIS PAYDASLARIMIZ
e VELILER
ILCE MEM
IL MEM
HALK SAGLIGI KURUMU
MAHALLE MUHTARI

2.43 PAYDAS GORUSLERI

Okulumuzda galisan toplam 34 kisiye ¢alisan memnuniyet anketi diizenlenmistir. 460 veliye veli

memnuniyet anketi diizenlenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Kurulusun Personel Yapis:

2014 YILI YONETICiI VE OGRETMEN DURUMU

SIRA NO Gorevi K T Lisans | Y.Lisans | Uzman
1 MUDUR 1 1 X
2 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2 X
3 SINIF OGRETMENTI 14 11 25 X
4 OZEL EGITIM 1 1 2 X
5 ANA SINIFI 4 4 X
6 INGILIZCE 1 1 3 X
7 DiN K["J_LTURU VE AHLAK| 1 1 X

BILGISI

8 REHBERLIK 2 2 X
9 FEN VE TEKNOLOJI 1 1 2 X
10 TEKNOLOJI VE TASARIM 2 2 X
11 MUZIK 1 1 X
12 TURKCE 2 2 X
13 SOSYAL BILGILER 1 1 X

TOPLAM 20 27 | 47

Tablo 8: Kurulusun Personel Yapisi

2014 YILI DIGER PERSONEL DURUMU

SIRA NO Gorevi E K T
1 MEMUR 1 1
2 HIZMETLI 1 1
3 Sézlesmeli Isci 4 4

TOPLAM 2 4 6

Tablo 9: Kurulusun Personel Yapisi

Dis Cevre Analizi

Genelde ailelerin ekonomik seviyeleri ¢ok diisiik olmakla birlikte, 6grenci veli kitlemiz de baba

caligmaktadir. Daha ¢ok turizm sektoriinde ¢alisan velilerimiz, sektordeki olumsuzluklardan ve son
yillarda yasanan ekonomik duraganliktan etkilenmektedir. Pargalanmis aile sayimizin ve bundan
etkilenen ogrencilerimizin ¢oklugu gerek ekonomik anlamda gerekse Ogrencilerin kisisel geligim
boyutunda gereken veli destegini almamizi engellemektedir. Cevremizde gerek velilerin gerekse
Ogrencilerin rahatca spor yapabilecekleri park ve spor tesisleri mevcut oldugundan, 6grencilerimiz ve
velilerimiz bu ihtiyaglarini karsilama konusunda sikinti yasamamaktadirlar. Ayrica bélgemize olan Halk
Egitim Merkezi de velilerimizin yaygin egitim ihtiyacinin kargilanmasi agisindan olumlu bir gelismedir.

Sosyal sportif ve kiiltiirel etkinlikler yeterli diizeyde degildir. Yine velilerimizin genelinin turizm

sektoriinde caligmalari ve egitim diizeylerinin yliksek olmamasi; onlarin,0grencilerin egitimine okul
disinda verilen destegin beklenen diizeyde olmasina engel olmaktadir.
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Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler agisinda degerlendirilmesi yapilmalidir. Degiskenler ile
ilgili agiklamalar II. Boliimde yer almaktadir.

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Ortadgretime gecis sisteminin sinavlara bagl
olmasi ve sinav sisteminin standartlasmamis olmasi

Ogrenci veli profilimizin diisiik ve orta
ekonomik seviyede olmalari

Sosyal - Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Kiiltiirel faaliyetlere ulasma bakimindan avantajli bir
bolgede olunmasi

Gog¢ alan bir bolgede olmasina bagl olarak nakil
ogrencilerimizin ¢ok olmasi

Ogrencilerimizin yaklasik %70 i evlerinde
internet imkanina sahiptir.

Okulumuzun Tekelioglu il Halk
Kiitiiphanesine yakin olmasi

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Okulumuzun cografi konumuna bagli olarak
merkezi bir bolgede bulunmasindan dolay1 hava
kirliligi ve giiriilti kirliligine maruz kalmalari

Mevcut etik yapiy1 olumsuz
etkileyebilecek unsurlar kabul edilebilir
diizeydedir.

PROJELER

1- Kitap Dostu : Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerimizin kitap okuma konusunda tegvik edilmesi
2- Yarn sizdeyiz : Okulumuzda egitim goren 6grencilerimizin velilerinin okula kars1 ilgilerini
arttirmak,egitim seviyesinin yiikselmesinde velinin 6nemini vurgulamak ve bu ¢ercevede yapilacak bir
plan dogrultusunda,her seviyeden belirlenecek 6grenci velilerini evlerinde ziyaret etmek.

3- Degerler Egitimi Projesi.

4- OGOS

5- Her Sinifin Bir yetim Kardesi Var.

6-Bir kitapta sen ver : Sinif ve okul kiitiiphanesinin zenginlesmesi yeterli kitaplarin saglanmasi amaciyla
yapilacak bu ¢alismada okuma seviyesini yiikseltmek ve okuma sevgisini kazandirmak...

2.6 KURUM DISI ANALIZ (PESTLE ANALIZI)

2.6.1 POLITIK FAKTORLER

Okul oncesi egitimin, Ozellikle imkanlar1 kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilmast,

Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin saglanmasi ve
cinsiyet farkliliklari ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi,

Kiiresellesmeye bagl olarak, 6grenci ve velilerimizin miifredat, okullarda kullanilan teknoloji, 6gretmen
yeterlilikleri, okul sosyal faaliyetleri vb. bakimindan beklentilerinin giderek ytlikselmesi kurumu etkileyen
politik faktdrlerin baginda yer almaktadir.

Avrupa Birliginin genislemesi ve lye lilkeler arasindaki isbirliginin daha da artmasi ve bu siirece
iilkemizin de dahil olmasi, okullarimizin Avrupa Birligi projelerine katilimini saglamis ve boylece
ogretmen ve Ogrenciler egitim sistemimizi Avrupa llkeleri ile kiyaslar hale gelmistir. Tiirkiye, Avrupa
Birligi’ne uyum siirecinde bir¢ok alanda oldugu gibi egitimde de gerekli yasal diizenlemeleri yapmaktadir.
AB miiktesebat1 igerisindeki mevzuat uyumunu da egitim kurumlarinda gergeklestirmektedir. Bu durum,
kurumumuzun hizmet kalitesini her gegen giin daha da artirmasi, verdigi hizmetin en az Avrupa Birligi
iiye iilkeler standartlarinda olmas1 gerektigi hedefi ile karsi1 karsiya birakmustir.
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Egitim sistemimizin performanslarinin degerlendirilmesine alt yapi olusturmak iizere; Olgme ve
degerlendirme ilke, yontem ve tekniklerine uygun olarak, smif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve
standartlarinin belirlenmesi, ¢oklu degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, merkezi olarak uygulanan
sinavlarin giivenlik ve kalite diizeyinin arttirilmasi, yeni sinav yontem ve tekniklerinin arastirilmasi ile
elektronik smavlarin yayginlastirilmasi. Okuldncesi, temel egitim degisimlerinden kurumumuz basta
personel planlama, egitim-6gretim hizmetleri olmak tizere oldukga etkilenmektedir.

Ulkemizde, GSMH’dan Milli Egitim Bakanligma ayrilan pay en yiiksek kalemi olusturmaktadir. Egitim
harcamalarinin genel biit¢e igerisindeki oraninin yiiksekligi kurumu etkileyen dis politik kosullardan
birisidir.

2.6.2 EKONOMIK YAPI

1- Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin
gittikce artti§1 ekonomi politikalart olugmaktadir.

2- Is hayatinda, bilgi ve hizmet sektoriine dogru yonelis bulunmaktadir.

3-Vasifsiz islerde diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerde artis yaganmaktadir

4-Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilart olusmaktadir

5- Is giiciinde, yari-zamanli isgiicii oram1 artmaktadir

6- Sanayilesmenin fazla olmasi nedeniyle tarim alanlar1 kiigiilmektedir.

2.6.3. SOSYO-KULTUREL YAPI

1. Gogten dolay: egitim ortamlari sikigik hal almaktadir.
2. Bosanma oraninin her gegen giin artmasi 6grencilere olumsuz olarak yansimaktadir
3. Iklim sartlar egitimi olumsuz etkilemektedir
4. Medya insanlarin egitim algisinda ve siddet boyutuyla kimi zaman olumsuzlar yaratmaktadir
5. Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunlar1 yasanmaktadir
Ogrencilerin velilerinin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmast.

2.6.4 DEMOGRAFIK YAPI

1-Kiiltiirel ve ahlaki yozlasma ¢ok hizli ve fazlaca olmaktadir.

2- Gogle gelen insanlarin fazla oldugu bir bolgede olmamiz dolayisiyla kiiltiirel catisma ¢ok
yasanmaktadir.

3- Velilerin gelir durumunun diisiik olmas1 sebebi ile aile i¢i huzursuzluklar ve boganmalar 6grencileri
negatif yonde etkilemektedir. Okul, par¢alanmis ailelerin yogun oldugu bir muhitte bulunmaktadir.
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GUCLU YONLERIMiZ
OKULUMUZUN GUCLU YONLERI
Okul personeli i¢cinde ekip ruhunun baskin
olmasi.
Kurum personelinin mazeret ve saglik
izinlerinin asgari diizeylerde olmasi.
Cok amacli salonun bulunmasi.
Egitim-0gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde gereken donanimlarin
(Bilgisayar,projeksiyon,fotokopi, baski
mak., DVD-VCD, TV, kasetcalar, ses ve
mikrofon sistemi vb.) okulda bulunmasi.
Sinif 6grenci mevcutlarinin 30 6grenciden
az olmast.
Kiitiiphane,Fen ve Teknoloji laboratuari ve
Bilisim teknolojileri dersliginin bulunmasi.
Veli , 6gretmen ve okul igbirliginin {ist
seviyede olmasi,velilerin sosyal,sportif ve
sanatsal etkinlikleri desteklemeleri.
Ogretmenlerimizin kadrolu olusu,personel
acigmin bulunmamasi.
Nakil gelen ve nakil giden 6grenci sayilarinin
az olmast.
Ogrenci devamsizlik oranmin az olmasi.
Ogrencilerimizin tamamina yakinmin kayit
sinirlarimizin iginde ikamet etmeleri,servisle
gelen 6grenci sayimizin ¢ok az olmasi.
Okul aile birligi yonetiminin aktif
calismasi,okula destek vermeleri.
Okulumuzun kadrolu bir rehber 6gretmeni
olmasi,velilerimizin her turli rehberlik
faaliyetine destek vermeleri.
Sosyal, sportif ve sanatsal etkinliklere
ogrencilerimizin ilgili olmalari.
o Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine ilgili oluslar1 ve bu faaliyetlere
katilmalart.

ZAYIF YONLERIMIiZ
OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI.
e Kiitliphanedeki ve Smif

Kitapliklarindaki Kitaplarin say1 ve
nitelik agisindan yetersiz olmasi.

e Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi.

e Okuloncesi siniflara ait oyun alaninin
olmamasi.

e ki ayr1 bina olmasi nedeniyle kurum
ici iletisimin yeterince saglanamamas.

e Yoneticilerin tizerindeki is
yogunlugunun paydaslarca
paylasilmasi.

e Velilerin 6gretim diizeyinin genellikle
ortaokul diizeyinde olmasi.

e .Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

Okulun spor salonun olmayist

e Sosyal sportif faaliyetlerin yapilmasi
icin ikili egitimin uygunsuzlugu

e Okulumuzda 71 ilden 6grenci
bulunmasi

FIRSATLARIMI

TEHDITLERIMIZ

Okulumuzun konumu geregi her tiirlii ulasgim e Internet kafelere yakin olmamiz
aractyla ulasiminin kolay olmasi. e Velilerimizin ekonomik durumlarinin
Okulumuzun kayit sinirinin Giivenlik diisiik olmast

Mabhallesiyle sinirli olmasi. e Bosanmus aile oranlarinin artis seyri
Mahalle muhtarliginin destegi. izlemesi.

Mezun olan 4.smif 6grencilerinin iliskilendirilen e Egitim ile ilgili uygulamalarin ve

iki ortaokula gidebilmesi. degisikliklerin denenmeden yiiriirliige
Mabhallenin yerlesik olmasi,az oranlarda gog girmesi.

almasi. e Her spor dalinin federasyonlagmasi
Okulun ana cadde iizerinde bulunmamasi. nedeniyle okul i¢i,yerel ve ulusal spor
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e Akdeniz Universitesinin Antalya’da olmas. miisabakalarma kuliip kurmadan

e Oprenci velilerinin ilgili olmast. girmenin zorlagsmasi.

e ilimizdeki sivil toplum &rgiitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve isbirliginin giiglii

olmasi,
2.7. GZFT ANALIZi (SWOT ANALIZI)
GELECEGE YONELIM
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
10. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama
11. Eylem Planlar

2.8 SORUN VE GELIiSIM ALANLARI
Altindag ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda asagidaki sorun alanlari
listesi yer almaktadir.

> [ Egitim ve Ogretime Erisim (5)

> [ Egitim ve Ogretimde Kalite (7)

» [ Kurumsal Kapasite (12)

EGITIM OGRETIME ERiSiM SORUN ALANLARI

1-Okulumuz g6¢ alan bir bolgede oldugu i¢in ¢esitlisosyo-kiiltiirel,ekonomiksorunlarin,uyum
problemlerinin yasaniyor olmasi

2-Parcalanmuis ailelerin sayisinin fazla olusu nedeniyle problemli 6grencilerin ¢oklugu
3-Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi,

4- Devamsizlik.

5- Velilerin sosyal kiiltiirel alanda ekonomik olarak harcama yapmamasi.

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE GELiSiM/ SORUN ALANLARI
1-Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gdstermemesi,

2-Nakil gelen 6grencilerin egitim seviyelerinin diigiik olmasi.

3- Egitim Ogretim igin velilerin caba gdstermemesi.

4- Ogrencilerin duygusal agidan dgrenmeye hazir olmamalari.

5- Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi,

6- Velilerin yeterince ilgili ve duyarli olmayis1

7- Velilerin egitim seviyeleri, okula kars1 olumsuz yaklagimlari.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRLMESI / SORUN LANLARI

1-Okul binasinin fiziki olarak gelistirilememesi, kapasitenin arttirilamamasi

2-Ikili 6gretim yapilmasi

3-Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sinirlilik,

4-Okul bahgesindeki saha ve tesislerin eksikligi

5-Konferans salonu eksikligi

6-Okul binasinin fiziksel olarak okul islevine uygun olmamasi

7-Okulun mali kaynaklarinin yetersiz olusu

8-Okul ¢evresinin ve sokaklarin dar olmasi.

9-Ogretmenlerin hizmetigi mesleki egitimlerinin az olmasi

10-Istenilen seviyede sosyal , kiiltiirel etkinliklerin yapilamamas.

11-Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi

12-Cift 6grenim olmas1 dolayistyla okulda yapilabilecek sosyal etkinliklerin sinirli olmasi
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3.BOLUM
GELECEGE
YONELIM

3.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
3.1.1 MISYON

~

Misyonumuz

Evrensel diisiinebilen,etik davranabilen,empati kurabilen,¢c6ziim
odakli,girisimci bireyler yetistirmek.

J
3.1.Z VIZYUN

S)e

Vizyonumuz

Giivenlik Ilkokulu Olarak; Kendine zgii degerlerini

taratan,nitelikli,bilen,soran,yaratici bireyler yetistiren,bolgesinde lider ve kaliteli bir
okul olmak.

3.1.3 TEMEL DEGERLER

Kosulsuz sevgi
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Milli ve manevi degerlere baghdir ve saygilidir
Seffaflik

Sorumluluk

Etik Degerlere Baglilik

Giiclii ve Etkili {letisim

Diirtistliik

Caliskanlik ve Ozveri

Siirekli Isbirligi ve dayanisma

Atatiirk ilke ve inkilaplarina dayanma

Takim calismast,

Degisim Ve siirekli gelisme

Ortak akl1 kullanarak kararlar alma,

Firsat esitligi

Egitimde kaliteyi,

Saglikl1 bir ¢aligma ortami

Insanlar1 degil siirecleri sorgulama,

1nisiyatif kullanmak,

Ogrenci ve 6gretmende olusan ig disipline dnem verme,
Ozgiivene dayali otokontrol

Hatalar1 ders ¢ikarma ve 6grenme unsuru olarak gérmek.

Okulumuzun Degerleri;

Yenilikc¢ilik
Gelismemizde, yenilenmemizde siireklilik saglayacak yeni ¢oziimler iiretebilmek amaciyla 6ngoriilii
olmak, veli ihtiyac ve beklentilerini 6nceden tespit etmek ve buna gore fark yaratacak coziimler
sunmak.

Oncii ve Rekabetci Takim Ruhu
Cesaret, inisiyatif ve takim ruhunu birlestirerek elde ettigimiz gii¢ ile donanarak, paydaslara ornek
olacak noktay1 yakalamak, yapabilmek i¢in risk almak.

Performans
Egitim- Ogretim alanlarinda; performansimizi en yiiksek seviyede tutmak ve en iyiyi
gerc¢eklestirebilmek amaciyla her giin hem bireysel, hem de ekip olarak kendimiz icin yiiksek
standartlar belirlemek.

Saygi
Hem okul icinde, hem de okul disinda diinyadaki tiim kadin ve erkeklere, tiim Kiiltiir, dil, irk ve din
farkhiliklar ile birlikte itibar gostermek ve deger vermek.

Giiven
Mliskilerimizde giiven ortami yaratmak giivenilen donanimh bireyler olabilmek.

Sadelik
Her gecen giin daha karmagsik ve kuralci bir yapiya doniisen global yapida; yasalar ve
yonetmenlikler dogrultusunda, cevrede kosullara uygun hareket etme becerisine sahip olmak.
Paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerde her zaman samimi ve icten davranmak ve her zaman icin
farkhihklarimizi, egitim —6gretim alanlarindaki hizmetlerimizi gerek o6gretmen o6grenci ve
velilerimize; gerekse icinde bulundugumuz toplumsal yapiya, paydaslarimiza en iyi sekilde
anlatmaya calismak.

3.2 TEMA, AMAC VE HEDEFLER
TEMA, AMAC VE HEDEFLER
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Stratejik Amac :1

Her bireyin hakki olan egitime esit ulasilabilmesi ve bu egitime katilimlar1 ve tamamlayabilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1-1

Okulumuz kayit bolgesinde okul dncesi ve ilkokulda 6grenme yollarina etkin katilimini saglamak ve
arttirmak.

TEMA : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amacg: 2

Ogrenme kazanimlarini saglayacak yeterlilikteki dgretmenler ile dgrencileri hayata hazirlayacak ortam
ve imkanlar saglanarak , yabanci dil becerisine sahip , diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler
yetistirmek.

Stratejik Hedef: 2-1

Okulumuzda yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
konusunda yonetici, 6gretmen ve 6grenci ve diger personelin gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef: 2-2

Kaliteli bir egitim i¢cin 2019 Yili plan dénemi sonuna kadar gerekli olan ara¢ gere¢ donanim
eksikligini tamamlamak.

Stratejik Hedef: 2-3

Ogrenci ve 6gretmenlerimizin yabanci dil becerilerini ve yeterliliklerini gelistirmek onlarmn projeler ile
yurtdis1 hareketliliklerine katilimlarini saglamak

TEMA : KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amac : 3

Etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirmek kurumsal kapasiteyi attirmak.

Stratejik Hedef : 3-1

Personelimizin kendilerini gelistirmesi i¢in ¢alisma / Is dlgekleri yapilmasini saglamak.
Stratejik Hedef : 3-2

Okulun finansal kaynaklarini arttirarak verimli olacak sekilde dagitimini saglamak.
Stratejik Hedef : 3-3

Mesleki ve teknolojik alanda acgilan mahalli hizmet ici egitim program veya seminerlerine katilim
oranini arttirmak.
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TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1.
Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmast.
Her bireyin hakki olan egitime esit ulasilabilmesi ve bu egitime katilimlari ve tamamlayabilmesini
saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Okulumuz kayit bolgesinde okul 6ncesi ve ilkokulda 6grenme yollarina etkin katilimini saglamak ve

arttirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 1 PERFORMANS
GOSTERGELERI )
Onceki Yillar 2019 Hedefi

SH 11 2012 2013 2014

PG 1.1.1 Okullagsma orani 83 85 91 92
PG 1.1.2 Siirekli devamsiz 6grenci sayist 5 5 2 0
PG 1.1.3 Siirekli devamsiz iken devami 0 1 2 0

saglanan 6grenci sayisi
PG 1.1.4 Sirekli devamsiz 6grencilere 1 2 4 % 100

yonelik yapilan ¢aligma orani

Hedefin Ne Oldugu Neden Gereksinim Duyuldugu ?
Okul 6ncesi baz alinarak hesaplanmig oldugundan okullagma oraninin 6zellikle okuldncesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.Ilkokulda kayit bolgemize miinhasiran gelmektedir.
Hedefin Mevcut Durumu :
Okul 6ncesinde ve 1. sinifta subelerin yil i¢cinde degisik nedenlerle nakil ve terk verilmekte oldugu.
Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu . ( Sonuc)
Sene basindaki kayit olan ile yil sonunu tamamlayan 6grenci sayisinin ayni olmasi.
Tedbirler

Tedbir 1.1 Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1 | Kayit bolgesinde bulunan okul 6ncesi 6grencilerinin Okul idaresi  Miidiir
tamaminin kaydmin yapilmasi
2 | Siirekli devamsiz 6grenci sayisini sifira indirmek Okul Idaresi/ | Idare
Rehberlik
3  Devamsiz 6grencilerin devamini saglamak Okul Idaresi/  Idare
Rehberlik
4 | Devamsizlik konusunda okul aile veli egitimleri yapmak | Okul Idaresi/ | Idare
Rehberlik
5 | Devamsizlik konusunda veli ev ziyaretleri yapmak Rehberlik Idare
6 | Devamsizliklart izleme ve 6nleme mekanizmalari Md Yard. Okul Md
gelistirilecektir
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2.
Egitim Ogretimde Kalitenin Arattirilmast..
Ogrenme kazanimlarim saglayacak yeterlilikteki dgretmenler ile dgrencileri hayata hazirlayacak ortam ve
imkanlar saglanarak , yabanci dil becerisine sahip , dlistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek
Stratejik Hedef 2.1
Okulumuzda yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda
yonetici , 0gretmen ve 08renci ve diger personelin gelistirilmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2 PERFORMANS
GOSTERGELERI )
Onceki Yillar 2019 Hedefi

SH 21 2012 2013 2014
PG 2.1.1 HIE katilan personel sayis1 92 99 98 %98
PG 2.1.2 Smuflar arasi yapilan kiiltiirel 1 2 3 4

soayal faaliyetler
PG 2.1.3 Ogrenciye yonelik yapilan ders 1 1 1 6

dis1 egitimler
PG 2.1.4 Veliegitimleri ve toplantilar 1 2 4 10

Hedefin ne oldugu neden Gereksinim Duyuldugu ?

Yapilan denetimlerde goriilen eksikliklere gére yonetici , 6gretmen ve diger personelin gelistirilmesi.
Hedefin Mevcut Durumu :

Performans gostergelerine gore HIE katilan personelin azlig1, analizlerde goriildiigii {izere sosyal kiiltiirel
faaliyetlerin ve ders disi calismalari yetersizligi , veli toplantilarinin daha verimli hale getirilmesi
gerektigidir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu . ( Sonuc)

HIE katilan personel sayisinin gogaltilmasi. Okulun sosyal kiiltiirel faaliyetlerinin arttirilmasi, ders digt
gezi inceleme ¢aligmalarinin ve veli toplanti ve egitimlerinin ¢ogaltilmasi daha verimli hale getirilmesi.
Tedbirler

Tedbir 2.1 Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1 | Ogretmenlerin HIE katilimlarinin saglanmasi Idare Okuil
Miidiiri
2 | Siniflar aras1 yapilacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Ogrt Kurulu | Idare
3 Ogrencilere ders dist verilecek egitimler Rehberlik/ Md. Yard.
Idare
4 | Veli toplantilar1 ve veli egitimleri Rehberlik/ Okul Md.
Idare
5  Ozel egitim gereksinimli dgrencilere egitim hizmetleri Rehberlik/ Okul Md.
saglanmasi Idare
6 | Ogretmenleri motive edici ¢aligmalar Miid. yard Okul Md
7 | Sinif yonetimi , liderlik yapma , 6gretmen usiilii , Rehberlik/ Okul Md.
iletisim egitimi Idare
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Stratejik Hedef:2.2
Kaliteli bir egitim i¢in 2019 Yili plan dénemi sonuna kadar gerekli olan ara¢ gere¢ donanim eksikligini
tamamlamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2 PERFORMANS
GOSTERGELERI )
Onceki Yillar 2019 Hedefi
SH 22 2012 2013 2014
PG 2.2.1 Matematik arag gere¢ alimi %35 %40 %45 %55
orani
PG 2.2.2 Her yil 3 adet projeksiyon alimi 2 1 3 15
PG 2.2.3 Her yil yazi tahtalarindan 4 ‘er 8 14 17 20
tanesinin degistirilmesi
PG 2.2.4 Tamir ve bakimi yapilan arag %30 %35 %35 %40

gereclerin orani

Hedefin ne oldugu Neden Gereksinim Duyuldugu ?

Hedef egitimde materyal kullaniminin 6nemine istinaden her 6gretim yil1 degismesi veya tamiri gereken
egitim materyallerinin alimi bakimi tamiri ve korunmasi ile ilgilidir.

Hedefin Mevcut Durumu :

Her y1l bazi bilgisayarlar , projeksiyon yazi tahtasi ve ders arag gere¢ materyallerinin eskimesi

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu . ( Sonuc)

Her y1l yenisi alinacak veya tamiri bakimi yapilacak egitim ara¢ gere¢ malzemelerin yapilmasi gereken
islemlerinin yapilmasi.

Tedbirler
Tedbir 2.2 Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1 Matematik arag gere¢ alimi Idare Okul
Miidiiri
2 | Her y1l 3 projeksiyonu yenileme Ok. Aile Birl | Okul
Miidiirii
3 | Her yil yazi tahtasindan 4 ‘er tane yenilenmesi Ok. Aile Birl  Okul
Miidiiri
4 | Tamir ve bakimi yapilacak ara¢ gereglerin onarimi Ok. Aile Birl | Okul
Miidiirii
5  Smnif i¢inde kullanilan levha , ders ara¢ gerecglerinin Ok. Aile Birl  Okul
temini Miidiirii

Stratejik Hedef 2.3
Ogrenci ve dgretmenlerimizin yabanci dil becerilerini ve yeterliliklerini gelistirmek onlarmn projeler ile
yurtdis1 hareketliliklerine katilimlarini saglamak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

2 PERFORMANS
GOSTERGELERI
SAM
Onceki Yillar 2019 Hedefi

SH 23 2012 2013 2014

PG 2.3.1 Yabanci dil basari orani %64 %68 %75 %85
PG 2.3.2 Yabanc dil gelistirici etkinlik 1 2 2 4

sayl1st
PG 2.3.3 Projelere katilim say1s1 0 0 0 5

Hedefin Ne Oldugu Neden Gereksinim Duyuldugu ?

Yabanci dil ve AB Projelerine okulumuzda katilim ve egitim ortami ve birikimi olusmamastir.
Ogretmenlerimize ve dgrencilerimizin yabanci dil basarisi ve egitimi AB projelerine katilim yok denecek
kadar azdir.

Hedefin Mevcut Durumu :

Ogretmenlerimize ve dgrencilerimizin yabanci dil basaris1 ve egitimi AB projelerine katilim yok denecek
kadar azdir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu . ( Sonug)

Oncelikle yabanci dil 6gretimi basarisinin saglanmasi. Daha sonra esgiidiim ile yabanci dil etkinlik
faaliyet sayilarinin arttirilmas1 AB Projelerine katilimin saglanmas1 umulmaktadir.

Tedbirler

Tedbir 2.3 Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1  Yabanci dil egitimine 2. Smifta baslanarak bireylerin en = Idare flge MEM

az bir yabanci dili 1yi
derecede 6grenmesini saglayacak sekilde 6gretmen
temini yapilacaktir.
2 | Ogrencilerin erken yasta yabanci dil 6grenimi Ing. Ogrt Idare
konusunda bilinglendirilmesini saglamak i¢in
seviyelerine uygun aylik pano olusturulmasi

3 Yabanci dil dersini gelistirici gorsel / ,isitsel etkinlikler = Ing. Ogrt Idare

4 | Yabanci uyruklu velilerin davet edilip sinif seviyesine Idare Okul
uygun sohbet ortami olusturmak / 6grenci veli diyologu Miidiirii
saglamak
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve
organisyon yapisini iyilestirmek kurumsal kapasiteyi attirmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Personelimizin kendilerini gelistirmesi igin ¢alisma / Is 6lcekleri yapilmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 3 PERFORMANS
GOSTERGELERI i
Onceki Yillar Cari Y1l 2019 Hedefi
SH 31 2012 2013 2014
PG 3.1.1 Siniflarda yapilan toplam 58 63 72 70
etkinlik sayis1
PG 3.1.2 Yillik toplam ders dis1 980 1025 800 1300
etkinliklere katilim sayis1
PG | 3.1.3 Smiflarin basari oranlar %75 %82 %82 %85
PG  3.1.4 Okunan kitap sayist 8500 9000 9500 12000

Hedefin Ne Oldugu Neden Gereksinim Duyuldugu ?

Ozellikle yeni uygulanan denetim ve teftis durumuna gore maarif miifettislerinin derse denetlemeye
girmemesi bu isi okul miidiiriiniin yapmasindan dolayr objektif , gerceke¢i Olgiilebilir bir denetim
mekanizmasi olusturulmasi gerekmektedir. Klasik okul miidiirii degerlendir-mesinden ziyade performans
sistemine hazirlik ve uyum i¢in yeni bir yontem olusturulmalidir.

Hedefin Mevcut Durumu :

Ogretmenin ve diger personelin denetiminin dlgiilmesinde yer alan temel kriterlerin basinda olan etkinlik
sayilari, ders dis1 etkinlik, sinif basar1 oranlar1 ve okunan kitap sayilari istenilen durumda degildir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu . ( Sonuc)

Performans degerlendirmesine yonelik olarak okul idaresi tarafindan yeni gelistirilecek dlgme ve
degerlendirme kriterleri i¢in is dl¢ekleri ve performansi belirlemeye yonelik yeni 6l¢gme degerlendirme
sistemi istenilmektedir.

Tedbirler
Tedbir 3.1 Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

1 | Siflarda yapilan toplam etkinlik sayisini ¢ogaltmak Ogretmen Idare

2 | Ders dis1 etkinliklerin sayisini ¢ogaltmak Ogretmen Idare

3 Smif ve kiitiiphanede bulunan kitap sayisin1 ve okunma  Ogretmen Okul Aile
oranlarini % 30 arttirmak Bir

4 | Smiflarin akademik basarilarinin ortalamasini her yil % | Ogretmenler | Idare
3 arttirmak

5  Ogretmenlerin kisisel beceri egitimlerine katiliminin Ogretmenler  Idare
arttirilmasi
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Stratejik Hedef 3.2.

Okulun finansal kaynaklarini arttirarak verimli olacak sekilde dagitimini saglamak.
PERFORMANS GOSTERGELERI

KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2011 2012 2013 2014 Toplam
Okul-Aile Birligi 50,000 | 60,000 | 65000 | 78000 | 253,000
Gelirleri
Kantin Gelirleri

10,000 13.000 15,000 18,000 56,000
Ozel idare
Doner Sermaye - - - - -
Vakif ve Dernekler i i i ) i
Dis
Kaynaklar/Bagslar 43.000 52.000 66,.000 73.000 234,000
TOPLAM 103,000 125,000 146,000 169,000 543,000

Tablo 24: Kaynaklar Tablosu
Hedefin Ne Oldugu Neden Gereksinim Duyuldugu ?
Okulun okul aile birligi ve diger gelirlerinin azlig1 ve kaynak kullanimindaki sikintilar.
Hedefin Mevcut Durumu :
Kit kaynaklarla verimli isler ve ihtiyaclarin karsilanmasi yoluna gidilmektedir. Okulun her y1l boya ,
egitimmateryali,tamir bakim kirtasiye giderleri bulunmaktadir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu . ( Sonuc)

Okul aile birligi gelirlerinin ve diger ( kermes, vb. etkinlikler) gelirlerin ¢ogaltilmasi etkin ve verimli,
yerli yerinde ihtiyaclar1 ve temel gereksinimleri karsilayabilecek gelirin olmasi hedeflenmektedir.

Tedbirler
Tedbir 3.2

1 Okul aile birligi gelirlerini arttirmak

Okulumuzun ders arag-geregleri ile -teghizat dahil her

2 | tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik yapiya uygun olarak
zamaninda karsilamak
Okul bah¢emizin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel

3  gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
edecek sekilde yeniden iizenlenecek; 6grencilerin
sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler

yapabilecekleri alanlar yenilestirlecektir.
4 | Okulumuzun binasinin ve dersliklerinin bakim onarim

tamiratlarinin zamaninda yapilmasini saglamak

Sorumlu
Birimler
Okul Aile Bir

Okul Aile Bir

Okul Aile Bir

Okul Aile Bir

Koordinator
Birim

Okul
Miidiiru

Okul
Mudiiru

Okul
Mudira

Okul
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Miidiirti
5  Okulumuzda yardima muhtag¢ dgrencilerin ihtiyaglarinin
giderilmesini saglamak Okul Aile Bir = Okul
Midiiri

Stratejik Hedef 3.3.
Mesleki ve teknolojik alanda agilan mahalli hizmeti¢i egitim program veya seminerlerine katilim oranini
arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 3 PERFORMANS
GOSTERGELERI )
Onceki Yillar 2019 Hedefi
SH 33 2012 2013 2014
PG 3.3.1 Teknolojik donanim kullanan 14 14 14 %98
ogretmen sayist
PG 3.3.2 Acilan toplam kurs ve seminer 4 4 3 20
sayisl
PG 3.3.3 HIE giden personel sayisi 4 4 3 20
PG 3.3.4 Uzaktan egitim yoluyla yapilan 2 2 2 15

egitim sayist

Hedefin Ne Oldugu Neden Gereksinim Duyuldugu ?

Ogretmen, idareci ve personelin teknoloji kullaniminin tam olarak gergeklesemedigi. Egitimde teknolojiyi
kullanamama durumlari.

Hedefin Mevcut Durumu :

Egitimde teknolojinin 6grenciye hitap edecek materyal olarak teknolojiyi kullanabilecek personelin tam
donanimli olmamasi, bu konuda simdiye kadar verilen kurs ve seminerlerin istege cevap verememesi HIE
ve uzaktan egitimegiden personel sayisinin az olmasi.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu . ( Sonuc)

Teknolojiyi egitimin her agsamasinda sorunsuz kullanabilme ,bu kullanim ile ilgili kendini yenilemesi i¢in
HIE ve uzaktan egitim kurslarina gidilmesi umulmaktadur.

Tedbirler
Tedbir 3.3 Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1 | Ogretmenlerimize teknolojiyi kullanma kursu verilmesi =~ Md Yrd. Okul
Miidiirii

2 | Ogretmenlerimizin teknolojiyi derste kullanmasini Md Yrd. Okul
saglamak Miidiirii

3 Ogretmen ve personelimizin mahalli HIE gitmesinin Ogrt Idare
saglanmast

4 | Ogretmen ve personelimizin Uzaktan MEB egitimine Ogrt Idare
katilmasinin saglanmast

5 | Okul midiirii tarafindan ders denetimlerinin siirekli Rehberlik Okul
yapilmasi Miidiiri

6 | Ilge ve Il MEM tarafindan yapilan teknolojik egitim md. Yrd Okul
seminer ve toplantilarina 6gretmenlerin katiliminin Miidiiri
saglanmast
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BOLUM:4
MALIYETLEN
DIRME

STRATEJIK HEDEFLER MALIYET TABLOSU

2015 -2019 DONEMI TAHMINI MALIYET DAGITIM TABLOSU
Amac ve Hedefler Maliyet Oran( 5)
Stratejik Hedef 1.1 500,00TL % 0,13
Stratejik Amag 1 500,00TL % 0,13
Stratejik Hedef 2.1 800,00 TL %0,20
Stratejik Hedef 2.2 3.850,00TL %09,65
Stratejik Hedef 2.3 00 TL
Stratejik Amag 2 39,300,00TL 209,85
Stratejik Hedef 3.1 00 TL
Stratejik Hedef 3.2 36.000,00TL %90,23
Stratejik Hedef 3.3 00 TL
Stratejik Amag 3 26.000,00TL 2090,23
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam 106.950,00TL
Genel Yonetim Gideri 28.500,00TL
Genel Toplam 5 Yillik Giderlerin Toplam 135.450.00TL %100

Tablo 22: Maliyet Tablosu
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BOLUM 5

DEGERLENDIRME
VE RAPORLAMA
IZLEME,

A- iIZLEME DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. ( Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Klavuzu, DPT -
2006 )

Okulumuz stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi yapilmigtir. Saglikli bir izleme ve
degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gercgeklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacag:i gibi hususlarin yer aldigi eylem planlari ise stratejik planlama birimi(OGYE) tarafindan
hazirlanmstir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi i¢in okulumuz stratejik
planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini saglanmistir.
Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile ilgili
veriler, Stratejik Planlama (OGYE) Birimince diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilmasi yapilacaktir.
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B-PERFORMANSIN iZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili
veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. ( Egitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara,
2007)

Bu asamada ger¢ek performansin “planlanan™ performansla karsilastirilarak, stratejik plan ve
planlama siirecinin periyodik bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmistir.
C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince (OGYE) stratejik planda yer alan her 6l¢iite iliskin veriler yilda bir
kez toplanmaktadir. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler aylik, ii¢ aylik ve alt1 aylik
periyotlarda daha kisa araliklarla hesaplanmaktadir. Okulumuz stratejik plan donemi boyunca (2011-2014
yillarinda) altisar aylik raporlama faaliyeti planlanmistir. S6z konusu alt1 aylik raporlarin ocak ve Haziran

aylarinda OGYE tarafindan degerlendirilmesinin ardindan ilgili taraflara sunulmasi planlanmustir.

izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamam Siire¢ Aciklamas Kapsam
Donemi
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INSAN KAYNAKLARI
Kurulusun Personel Yapisi:

2014 YILI YONETICiI VE OGRETMEN DURUMU

SIRA NO Gorevi E K T Lisans | Y.Lisans | Uzman
MUDUR 1 1 X
2 MUDUR YARDIMCISI 1 2 X
3 SINIF OGRETMENI 14 11 25 X
4 OZEL EGITIM 1 1 2 X
5 ANA SINIFI 4 4 X
6 INGILIZCE 1 1 3 X
7 DIN KULTURU VE AHLAK| 1 1 X
BILGISI
8 REHBERLIK 2 2 X
9 FEN VE TEKNOLOJI 1 1 2 X
10 TEKNOLOJI VE TASARIM 2 2 X
11 MUZIK 1 1 X
12 TURKCE 2 2 X
13 SOSYAL BILGILER 1 1 X
TOPLAM 20 27 | 47

Tablo 8: Kurulusun Personel Yapisi

2014 YILI DIGER PERSONEL DURUMU

SIRA NO Gorevi E K T
1 MEMUR 1 1
2 HiZMETLI 1 1
3 Sézlesmeli Isci 4 4

TOPLAM 2 4 6

Tablo 9: Kurulusun Personel Yapisi



OGRETMENLERIN KATILDIGI HIZMET-iCi PROGRAMLARI:

GUVENLIK ILKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLAN

S.NO |ADI SOYADI GOREVi Aldiginiz Hizmetici Eé,itimlerinizi yaziniz(2
1. Erkan UYAN Ingi.Ogr. Bilgisayar(Intel Ozel Egitim
2. Ayse KUCUK Sin.Ogr. Bilgisayar(Intel Ozel Egitimi
3. Abdulkadir KALFA Sin.Ogr. Ozel Egitimi Bilgisayar(Intel Gelecek
4, Serife SANLIGENCLER Sin.Ogr. Bilgisayar(Intel Ozel Egitimi
5. | Ahmet OZ Sin.Ogr. Ozel Egitimi Bilgisayar(intel Gelecek
6. | Naciye ANLI Sin.Ogr. Bilgisayar(intel Ozel Egitimi
7. | Siikriye HACIOGLU Sin.Ogr. Bilgisayar(intel Ozel Egitimi
8 Giinodr ROT AT Sin (jfn’ Riloicavar(Intel (:)79] E&itimi
0. A.El¢in YILDIRIM Sin.Ogr. Bilgisayar(Intel Ozel Egitimi
10. |Sami CAKAN Sin.Ogr. Bilgisayar(intel Erezyon ve Cevre
11.  [Imral KIZILTAS Sin.Qsr Bilgisavar(Intel Erezvon ve Cevre
12. | Olcan ERDEM Sin.Ogr. Bilgisayar(Intel Erezyon ve Cevre
13. | Giilnaz GOKER Sin.Ogr. Bilgisavar(intel Erezyon ve Cevre
14. | Rifat SALAN S1n.Ogr. Bilgisavar(Intel Erezvon ve Cevre
15 (hrahim PAT.ANCI Sin Qér Bilaisavar \WWeh Erezvon ve Cevre
16. |U.Eray TUYSUZ Sin.Ogr. Bilgisayar Web Erezyon ve Cevre
17. | Ahmet TOMBAK Sm Qsr Bileisavar(Intel Qzel Esitim
18 Emine [T KER Sin Q6r Riloisavar(Intel Ozel Egitim-Tema
19. |Senel ERTAS Sin.Ogr. Bilgisavar(Intel Ozel Egitim-Tema
20. | Pakize ON.DER.. Ana Sinif Bilgisavar( .ntel Qzel Egitim
21. |Rabiye GUNGOR Ana Smif Bilgisayar(Intel Ozel Egitim
22. Saadet DEM'iREL Ana Smif Bilgisavyar( intel Ozel Egitim
23. | Gamze CETIN Ana Sinif Bilgisavar(Intel Aile ici temel egitim

Tablo 10: Hizmeti¢i programlari
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CALISANLARIN GONULLU YAPTIKLARI iSLER:

S. . : ILGi GONULLU
NO ADI SOYADI | GOREVI | BRANSI ALANLARI | CALISMALARI
Sif 1nternet,
1 | Ayse Kiigiik Ogretmen | ;. . | Kitap okuma, | Veli Ziyaretleri
Ogretment o
Miizik
Sunif Resim, Stratejik
2 | Glingor Bolat Ogretmen | - . . | Yemek planlama, TKY
Ogretment
Yapma Caligsmalar1
Veli Ziyaretleri,
. Siif Kitap Okuma, | Stratejik
3 | Rifat SALAN 1 Ogretmen Ogretmeni | Tak1 Tasarim | planlama, TKY
Caligsmalar1
Stratejik
. planlama, TKY
Televizyon .
. -- Smif izleme C.a hsmala.n, Veli
4 | Naciye ANLI | Ogretmen | x. . a1 Ziyaretleri,
Ogretmeni | Miizik ve
: Okuma Yazma
Kitap Okuma . .
Bilmeyenlerin
Tespiti
Tablo LOSEV yararimna
. uriin satisi,
5 | Sibel GEDIK | Ogretmen | - Swf - Kitap Okuma, | 1 uma yazma
Ogretmeni | Miizik . .
bilmeyenlerin
tespiti
. Stratejik
Metin - Smf
6 KUZUCU Ogretmen Ogretmeni Spor planlama, TKY
Calismalar1
. Stratejik
Imral - Smif .
7 KIZILTAS Ogretmen Ogretmeni Internet planlama, TKY
Caligsmalar1
Ogretmen Sosval Stratejik
8 | Simay AKSA 05y Kitap Okuma | planlama, TKY
Bilgiler
Caligsmalar1

Calisanlarm Goniillii Yaptiklari Isler

11:
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TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda teknolojik Alt yap1 asagidaki tabloda belirtildigi gibi olup; Ilge MEM ile baz1 yazigsmalar E-
Posta araciligiyla yapilmaktadir.

OKULUN FizZiKi IMKANLARI
SIRA NO FiZIKi IMKANIN ADI SAYISI
1 Derslik 31
2 Bilgisayar Laboratuari 1
3 Kii‘:ﬁphane 1
4 Miidiir odas1 1
5 Miidiir yardimcisi odasi 2
6 Rehberlik servisi 1
7 Ogretmenler odasi 2
8 |ingilizce Derslii 1
9 M::mur odast ) 1
10 Hizmetliler odas1 1
11 Cok amacli salon 1
12 Diger 3
Tablo 12: Okulun Fiziki Imkanlart
\ YERLESIM
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
4292 m2 894 m2 3398 m2

Tablo 13: Yerlesim
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Mali Durum:

OKULUN SON UC YILLIK MALI DURUMU

OKUL AILE BIRLIGi HESABI
GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2011 YILI 69.745,78 2011YILI 65.024,41
GELIRLERI GIDERLERI
2012 YILI 55.766,87 2012 YILI 49.266,29
GELIRLERI GIDERLERI
2013 YILI 2013 YILI 55.332,14
GELIRLERI 59.033,81 GIDERLERI
2014 YILI 2014 YILI 54.622.64
GELIRLERI 57.339.39 GIDERLERI

Tablo 14: Mali durum

TEKNOLOJIK ALT YAPI:

Bilgisayar

Projeksiyon

Faks

Tarayici

Fotokopi makinesi
Diziistii bilgisayar
Lazer yazici
Miirekkep piiskiirtmeli

KURUMUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

Tablo 15: Teknolojik alt yap1

MALI KAYNAKLAR
Okulumuzda Stratejik Planlama yapilabilmesi i¢in mali kaynak ayrilmasina gerek yoktur. Ama
uygulanmasi i¢in okul aile birliginin biit¢esi ve Kantin kira geliri kullanilacaktir.

35
31

KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2015 2016 2017 2018 2019 | Toplam
Okul-Aile Birligi 50,000 60,000 65,000 70,000 | 75000 | 320,000
Gelirleri
Kantin Gelirleri

13,000 13.500 14,000 14,500 70.000
) 15,000
Ozel idare

N
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Dis
Kaynaklar/Bagislar 25.000 30.000 35.000 40.000 45,000 175.000
TOPLAM 88.000 103.500 114.000 124.500 135.000 565.000
Tablo 16: Kaynak Tablosu
OKULUMUZUN GELIiR-GIDER TABLOSU:
YILLAR 2011 2012 2013 2014
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Bakim-Onarim-Tamirat 27.000 23.000 18.000 |22.000
Kirtasiye — Egitim arac1 14.000
ve Gideri 15.000 10.000 11,000
Hizmet Alimi-Temizlik 10.000 12,000 15.267 |17.260
Demirbas Alimi1- 10.525
Donanim 13,186 4,266 11,066
GENEL 69.745 | 65.000 |55.766 | 49.266 | 59.033 |55.332 |63.785
Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu
ISTATISTIK{ VERILER
OGRENCILERE ILiSKIN BILGILLER
KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCi DURUMU
OGRENCI DURUMU:
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2011 2012 20013 2014
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 298 376 316 338 303 324 312 309
Toplam Ogrenci Sayisi 674 654 627 621

Tablo 18: Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
Sayisi

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

2011 2011

| 2012 | 2013 | 2014

| 2012

| 2013

| 2014
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| 31

32 |

33

23

21

21 |

22 | 22 |

Tablo 19: Ogrenci Sayisina liskin Bilgiler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
| SINIFLAR | E K T E | K T E|K| T | E K T |
| TOPLAM | 298 | 376 | 674 | 316 | 338 | 654 | 303 [324| 627 | 309 | 312 | 621 |

Tablo 20: Son Dort Yilin Ogrenci Sayilari

OGRENCI SAYISI 2015-2016
SINIFLAR E K T
ANA SINIFI 35 51 86
OZEL EGITIM SINIFI 2 3 5

1.SINIFLAR 74 74 148

2.SINIFLAR 74 65 139

3.SINIFLAR 65 58 123

4. SINIFLAR 66 69 135

5.SINIFLAR - - -

6.SINIFLAR - - -
7.SINIFLAR - - -

8.SINIFLAR 39 36 75

TOPLAM 467 421 711

ODUL DURUMU
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2011-2012 130 125 21
2012-2013 | 110 127 24
2013-2014 |66 142 25
2014-2015 | 27 36 0

Tablo 21: Odiil Durumu

KAYNAK TABLOSU
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KAYNAKLAR 2011 2012 2013 2014 Toplam
Okul-Aile Birligi 50,000 | 60,000 | 65000 | 78000 | 253,000
Gelirleri

Kantin Gelirleri 56
Ozel idare 10,000 13.000 15,000 18,000 000
Doner Sermaye ) ) ) ) _
Vakif ve Dernekler ) ) ) _ )
D1s

Kaynaklar/Bagislar 43.000 52.000 66,.000 73.000 234,000
TOPLAM 103,000 125,000 146,000 169,000 543,000

Tablo 24: Kaynaklar Tablosu

i okul
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2.5 KURUM iCi ANALIiZ
Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler

Gorevle ilgili boliim,
birim, kurul/komisyon
ada

Gorevle ilgili
isbirligi (paydaslar)

Hedef kitle

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
kampanya ve Kurslardan saglanan maddi
katkilar, bagislarin kabulii, harcanmas1 ve
denetlenmesiyle kantin, a¢ik alan, salon ve
benzeri yerlerin islettirilmesi veya
isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim
yerleri, oranlari, harcanmasi ve
denetlenmesine dair gérevleri yapar.

Okul Aile Birligi

Okul Idaresi,
Ogretmenler, Veliler

Veliler

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir
sekilde yiiriitebilmek i¢in isbirliginde
bulunmak.

Ingilizce Ziimresi

Okul
idaresi,Ogretmenler,Og
renciler,Veliler

Ogrenciler

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir
sekilde yiiriitebilmek i¢in igbirliginde
bulunmak.

Din K. Ve Ahlak Bilgisi
Zimresi

Okul

idaresi,Ogretmenler,0g
renciler,Veliler

Ogrenciler

Muayene ve kabul komisyonu, 8 inci
maddede belirtilen hiikiimlere gore
kuruldugu tarihten itibaren,on (10) giinii
gecmemek iizere idarece belirlenen siire
icinde igyerine, isyeri Ongoriilmeyen islerde
ise sozlesmesinde isin kabulii i¢in belirlenen
yere giderek yiiklenici tarafindan
gerceklestirilen isleri Hizmet isleri Genel
Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine
gore inceler, muayene eder ve isin
niteliginin ihtiya¢ gdstermesi halinde
gerekli gordiigii kisimlarin incelemesini ve
gerekli goriirse isletme ve ¢aligma
deneylerini yapar. Kabule engel bir durum
bulunmadig: taktirde, isin kabuliinil yapar.
Yukarida belirlenen siire, gerekmesi halinde
yetkili makam tarafindan uzatilabilir.

Muayene ve Kabul
Komisyonu

Okul idaresi, Yiiklenici

Yiiklenici

Kantinde satilan {iriinler ve fiyatlari ile ilgili
incelemelerde bulunmak.

Kantin denetleme
komisyonu

Qkul Idaresi,Kantin
Isletmesi

Kantin
isletmesi

Sosyal faaliyetlerin yapilip yapilmadigini
kontrol etmek.

Okul sosyal faaliyetlerini
yiirlitme kurulu;

Okul Idaresi,
Ogretmenler

Ogrenciler,Veli
ler

Okulda 6grenci disiplin ve onur kurullarimin
kurulus ve igleyisinde, “Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Odiil ve
Disiplin Y6netmeligi” hiikiimlerini
uygulamak.

Ogrenci Davranislar
Degerlendirme Kurulu

Okul Idaresi, Veliler,
Ogretmenler,
Ogrenciler

Ogrenciler

Katilimei, uzlagmaci, paylagimei bir yonetim
ve is birligine dayali calisma anlayisi ile
gelisim planim hazirlar, uygular ve gerekli
i¢ ve dis koordinasyonu saglar.

OGYE

Okul Idaresi,
Ogretmenler

Ogrenciler,
Veliler

Satin alma komisyonu, 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu ve 4735 sayih ihale
Sozlesmeleri Kanunu ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir.

Satin alma komisyonu

Okul Idaresi, Yiiklenici

Yﬁkleniciler,
Ogrenciler

Belirli Giin ve haftalarin kutlanmasina iligkin

Belirli giin ve haftalarin

Okul

Ogrenciler
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gorevleri ylritiir.

kutlanmasi komisyonu

idaresi,Ogretmenler,0g
renciler

Yaymlanacak eserleri inceleme gorevini Yayin segme ve inceleme Okul - .
R e . . o Ogrenciler
s0zli veya yazili olarak yiiriitiir komisyonu idaresi,Ogretmenler
‘Eglt.lm—Ogretlm yilt l?aslnda ogreHC}lere Kitap teslim alma Okul N .
verilen kitaplar1 teslim alma ve dagitimini . . . Ogrenciler
. komisyonu idaresi,Ogretmenler
yapma gorevini yiiriitiir.
. . N _ Okul . .
Ogrencilerin DYNET ¢aligmalarim yiirtitiir. | DYNET Ekibi idaresi,Ogretmenler Ogrenciler
Okul )
Servis Araglar1 Denetleme idaresi,Ogretmenler,ser | Ogrenciler,Serv

Servis araclarini denetler.

Ekibi

Vis arag
soforleri,Soforler Odasi

is soforleri

Ogrenci temsilcisi segme calismalarimi

Ogrenci Temsilcisi Segme

Okul

Saglik-Gelisimi konularindaki ¢alismalari

Ogrenci Saglik-Gelisim
Ekibi

renciler, Kantin

yiiriitiir. Kurulu idaresi,Ogretmenler Ogrenciler
. o o Okul Ogrenciler,Veli
'WEB sayfasina ait ¢aligmalar yiiriitiir. WEB Yayin Ekibi idaresi,Ogretmenler ler.Ogretmenler
Okul Ogrenciler
YSOP kazanimindaki ¢alismalar yiiriitiir. YSOP ikna Ekibi idaresi,Ogretmenler,0g Vglr ler
renciler,Veliler
. . . Rehberlik Calismalari Okul Ogrenciler,Veli
Rehberlik caligmalarint degerlendirir Degerlendirme Kurulu idaresi,Ogretmenler ler,Ogretmenler
.. . . Ogretmenler,0
‘Strfl ] l.k Planlama Sitrecindeki Caligmalar Stratejik Plan Kurulu .OkUI . grenciler,Velile
Yrtitiir. idaresi,Ogretmenler »
; . e . o Okul Ogrenciler,
ILBAP kapsamindaki ¢aligmalar1 yiiriitiir. ILBAP Ekibi idaresi,Ogretmenler veliler
e al e Okul
Okulda Kantin Hijyeni, Cevre ve Ogrenci Kantin Hijyeni, Cevre ve idaresi,Ogretmenler,0g | Ogrenciler,Kan

tin Isletmecisi

Cevresi

Isletmesi
Kiitiiphane kullanimi ve okuma aligkanliginm Kitiiphane Kullarvnml Ve .OkUI o o .
elistirmek icin vapilan calismalart viiriitiir Okuma Aligkanligt idaresi,Ogretmenler, Ogrenciler
Eclly ¢Iil yaptian catls u " | Geligtirme Ekibi Ogrenciler
BT ve Olgme Degerlendirme ¢alismalarini BT ve Olgme .OkUI ol s .
o g . y idaresi,Ogretmenler, Ogrenciler
yuritir. Degerlendirme Ekibi by )
Ogrenciler
Okulun fiziki durumunu gelistirecek Okulun Fiziki Durumunu | OK4l o
e . iy idaresi,Ogretmenler, Ogrenciler
calismalari yiiriitiir. Gelistirme Ekibi Py .
Ogrenciler
. . Okul
. e Sosyal-Sportif Faaliyetler . o " .
Sosyal ve Sportif ¢aligmalar1 yiiriitiir. ve Odiil Tesvik Ekibi 1f1€1re51,Qgretmenler, Ogrenciler
Ogrenciler
Okul tanitimi ve Okul Tanitimi ve Cevre, Qku' L « _ | Okul Cevresi,
o o C e .y C oo . Idaresi,Ogretmenler,0g | . ) .
Cevre,Ogrenci,Ogretmen, Veli iletisimi Ogrenci, Ogretmen, Veli . ; Ogrenciler,Veli
: e Se T e o renciler,Veliler ve Okul e
konularmdaki ¢alismalar1 yiiriitiir. iletisimini gelistirme ekibi ler,Ogretmenler
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